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POLICIA NACIONAL
MINISTERIO DE GOBERNACION

DIRECTOR GENERAL

DISPOSICION No. 014/02

CONSIDERANDO
]

Que el Proceso de Modernizacion y Desarrolioc de ta Pelicia Nacional
conlleva a mejorar la Organizacion del Trabajo y del Sistema de Mando
de los Jefes en los distintos niveles, de manera que permita la eficiencia
y eficacia en la toma de decisiones.

Que dicho Proceso implica el fortalecimiento de los Mecanismos de
Direccion y Control, basado en los Principios de la Direccion colegiada,
participativa y de comunicacion colectiva, involucrando activamente a
todos los miembros de la Institucion, sin menoscabo del Principio de
Jerarquia.

Que los Mecanismos de Direccion y Control, constituyen elementos
sustanciales para la naturaleza jerarquica de la Policia Nacional, los
que se caracterizan por su flexibilidad en su aplicacion, su ajuste a la
dinamica y la necesidad gerencial e importancia para el alcance de los
resultados esperados en la Planificacion Operativa.




POR TANTO

En uso de las Facultades que la Ley 228 me confiere en su Articulo 186,
numerales 4 y 19,

DISPONGO
PRIMERO:

Poner en vigencia los "Mecanismos de Direccion y Control de la Policia
Nacional”, sistema que coadyuvara en la Crganizacion, Direccion y Control
del trabajo Policial, acorde con el modelo de Planificacidén Operativa que
descansa en la vinculacidn con la comunidad para la solucién de sus
problemas.

SEGUNDO:

Para efectos del seguimiento y cumplimiento de estos mecanismos, la
Division de la Secretaria Ejecutiva Nacional, ejecutara las siguientes
acciones!

¢+ Impresiony Difusion de los mismos a todas las estructuras policiales
y la Cadena de Mandos a Nivel Nacional.

¢ Evaluary controlar la aplicacion de los presentes Mecanismos vy del
Control de suImplementacion

TERCERO:

La Academia de Policia “Walter Mendoza Martinez” incluira en sus Planes
de estudio el Tema de los “Mecanismos de Direccidn y Control”’, e
iniciara la capacitacién a tode el personal policial a través del médulo de
la "Preparacion en las Unidades”.

CUARTO:

Las Divisiones de Administracion y Finanzas, garantizaran los recursos
necesarios que permitan el cumplimiento de la impresion grafica y de
difusion de los mismos, asi como para desarroliar |a Capacitaciéon en
las Unidades Policiales.

TN

— 20



QUINTG:

Se respoensabiliza del cumplimiento de la Disposicion a los Subdirectores
Generales, inspecior General, Jefes{as) de Especialidades Nacionales,
Crganoes de Apoyo v Delegaciones Policiales Departamentales.

{fz

SEXTO:

Derdgase [a Lisposcion numern GO23/25, gue puso en vigencia las "“Normas

dejos BEventos f:le D‘i;ref"-ciér*” yia U’if*pocicién numero GB3/97 de "Raformas
@ las Normas y Eventos de Direccion

Dado enla ciudad de Managua = los Diecisliete dias del mes de Abril de!
aftc Dos imil des

MU AT, GARANTIZAMOE LA SECGURILDALY

SEGURIDAD - BERVICIO




" . MARCO CONCEPTUAL. !l

El procesc de modernizacion y desarrollo de la Policia Nacional, implica
fortalecer el ejercicio de la Direccién Colegiada y participativa a todos
los niveles, en la discusién de los asuntos propios del quehacer policiai,
sin menoscabo del principio de jerarquia establecido en la ley No. 228
« Ley de la Policia Nacional».

Los Mecanismos de Direccion y Control: es un sistema que permiten
unificar [a Organizacion Direccién, Evaluacion y Control del trabajo de la
Policia Nacional. Estos mecanismos se constituyen en un instrumento
gue facilitan a todos los Mandos de ios distintos niveles el gjercicio
adecuado de sus funciones, el cual permite |la participacion activa
de todos los miembros de la Policia Nacional.

Los Mecanismos de Direccidon y Control presentan como
caracteristicas:

. Ser agiles y efectivos mecanismos de comunicacién a io
interno y externo de la institucion, ajustados a la dindmica y a
la necesidad del trabajo; Flexibles que puedan combinarse,
segun ef tema que se aborde.

. Ser un medio y no un fin del trabajo Policial, Utiles para elevar
los niveles de eficiencia y eficacia, no medirse por la cantidad de
mecanismos de direccion realizados, sino por la evaluacion de los
resultados y {a solucién de problemas.

. Simpilificar tareas en los distintos ambitos del trabajo policial,
para alcanzar mayores niveles de calidad y agilidad en {os servicios
que demanda la poblacion.




1. MECANISMO DE DIRECCION Y CONTROL.

i os Mecanismos de Direccion y Control se clasifican porsu naturaleza

y por la forma de ejercitarlos

De Direccién:

- Reunidon de Jefatura.

- Consejo de Direccion.

- Despacho de la Guardia
Operativa.

« Contactos Operativos.

Consultivos e infermativos:

» Consejo Nacional de Policia.

- Consejoc de Especialidades.

- Consejo Consultivo de Genero.
« Reunién Naciona! de Mandos.
» Reuniones de Especialidades

Asesoramiento vy Control:

s Visitas de Ayuda y Control
[lnspecciones

Nacionales y Organos de Apoyo.

Reunion:

« Reunion de Jefatura.

. Consejo Nacional de Policia.

» Consejo de Especialidades.

- Consejo de Direccion.

- Consejo Consuitivo de Género

» Reunion Nacional de Mandos

- Reunion de Jefes de
Especialidades y Organos de
Apoyo.

s Despacho de Guardia
Operativa.

- Asamblea.

Contacto Operativo:

« Contacto Operativo

Inspeccion:

- Visitas de Ayuda y Control
« Inspecciones




it CONCEPTCG Y OBJETIVOS DE LOS MECANISMOS
DE DIRECCIGN ¥ CONTROL.

REUNION DE JEFATURA

Definicion: Es el Mecanismo de Direccién colegiado de maxima
instancia de la Jefatura Nacional, donde se abordan y toman las
decisiones de mayor importancia para la organizacién, funcionamiento
y politicas de la institucion policial.

Objetivos:

» Ejercitar una direccién colegiada en la Policia Nacional que fortalezca
y enriquercea la toma de decisiones centralizadas por parte del Director
General.

* Garantizar €l proceso de modernizacion y desarrollo de la Policia
Nacional.

= Discutir y aprobar la Directriz, Planes Operativos Anuales, Planes
Especiales y el proyecto de presupuesto de ia Policia.

*Aprobar tas Normas y Manuales internos de funcionamiento.

* Aprobar otorgar Condecoraciones Policiales.

Organizacién y Funcionamiento

* Lareunién de Jefatura la convoca y preside el Director General o
quien él delegue y cuando hubiere quorum (Tres de sus miembros).
L.a reunién de jefatura se conforma con los miembros de la Jefatura
Nacional, segin lo establece el Capitulo V, Arto. 11, ley 228 « Ley de
ia Policia Nacionals.

> La reunién de Jefatura se reaiizara dos veces al mes seqgun
Calendarizacion establecida por el Director General yextraordinariamente
cuando &l lo estime necesario.

« &l Jefe de la Sacretaria Eizcutiva es el Secretario de 1a reunién de la
Jefatura Nacional. Puede proponer Puntos de Agenda a iratarse en dicha
stancia. A zolicitud del Director Gen ral, emite criterios sobre los temas
aue sefraten. Sea podré prescindir de su participacion en aigunas reuniones
conforme ia tematica de discusisn por disposicién dei Director Generai.
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« A la reunion de Jefatura podra asistir cualquier otro Jefe que el
Director General asi lo determine, para los fines que estime
conveniente.

- A las reuniones de Jefatura que por afectacion Calendarizada
establezca el Director General, el Jefe de Secretaria debera enviar los
Puntos de Agenda una vez aprobada por el Director General a los
miembros que la integran como minimo con 2 dias de anticipacion a la
reunion. En las reuniones extraordinarias que el Director General
establezca, deberan ser convocadas a través de su Asistente,
comunicandoles a cada uno de los miembros de manera verbal o por
escrito el (los) punto(s) de Agenda a tratar.

« Cuando los miembros de la Reunién de Jefatura actian o comparecen
de forma individual, debe referirse su actuacion al cargo que ostenta
(Director General, Sub Director General o Inspector General) ynoala
Jefatura como Organo de Direccion. La Representaciéon de la Jefatura
Nacional la tiene el Director General o en su defecto aquel 2 guien
delegue de forma oficial.

CONSEJO NACIONAL DE LA POLICIA

Definicién: Es el Organc Consultivo y Asesor de la Policia, segun lo
establecido en el Capitulo VI Articulo 13, de la Ley 228 « Ley de ia
Policia Nacional».

QObjetivos:

* Analizar la problematica de la Policia en el ambito nacional, tanto
operativa y administrativa, asi como los resultados del trabajo,
proponiendo acciones para mejorar su cumpiimiento.

« Dar a conocer las Disposiciones y prioridades dei trabajo.

* Aportar criterios sobre lineamientos y Directrices del trabajo policial,
con el propasito de desarroliar procesos de retroalimentacion en aras
de enriquecer los procedimientos de trabajo.

* Analizar la Situacion Operativa vy el desarrolio de los Planes de
enfrentamiento de la actividad delictiva.

= CGualquier otro que estime &l Director General.




Organizacién y Funcionamiento

* Estara presidido por el Director General e integrado por la Jefatura
Nacional, los Jefes de Especialidades Nacionales, Jefes de Organos
ce Apoyo, Jefes de Dejegaciones Departamentales y de Distritos de
la ciudad de Managua. El Director General tiene |a facultad de invitar &
cualguier otro mando gue considere opor&mo y necesario. Su frabajo
se desarrollara en las comisiones que al efecto se establezcan, segun
lo establecido en el Capitulo VI Articulo 13, de la Ley 228 « Ley ds Ia
Policia Nacional»,

» Es competencia del Director General convocar v presidir las sesiones
cei Consejo Naciora:, segun lo establece el Canitulo VI, Seccién | del
Director Genera:. Art'culo 16, Numerza! 11 de |z Ley 228" Ley de iz
Policia Nacional» . En ausencia del Directer General uno de los Sub
Cirectores Generales o &l inspector Genera’, podréd convocar y presidir,
previa autorizacion v comunicacion oficial. SD reune una vez al mas vy
ce forma extraordinaria cuardo se estime corverienie.

* La notificacion y definicion ce la agenda, serd a través de la Secretar|
Eiecutiva, la que recibird poric menos con 8 dias de antelacién 2
reunion de parte deg  los miembros plenos de!
Consejo. puntos de agerda con la debida argumentacion. Con cinco
dias de anticipacién. ia propuesta de agenda es sometida & |a
Cecisidn del Director General, para su aprobacion, Iz queremite con 3
dias ce antelacion a la Secretaria Ejecutiva, .a que notificara a los
Interesados silos punios presuestes fueron incorporados en la Agendea
o seran incluidos en fuiuras, indicandoles ademas ios puntos de Agenda
aque fueron aprobades. Qolo por motivos excepcionales y con |a
aprobacién del Director Genejai, s& codran incaorporar puntos en |
Acenda, fuera del periodo establecido.

J:\J '\)

* En el caso que se haya decidido discutir en &l seno del Conseio
ceterminados documentos o termas de interés, [os mismos previamente
deben someterse a un proceso de consulta y remitirse a los miembros
de parte de la Estructura interesada al menos con 8 dias de
antelacion, para generar discusion en el seno del Consejo a fin de
enriguecerlos y establecer un consenso para la toma de decisiones.
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« Los miembros del Consejo Nacional se podran organizar en
comisiones de trabajo ADHOC vinculadas a las tematicas establecidas
o cualquier otra que estime el Director General.

+ En el caso de la Delegacion Departamental de Managua, donde hay
mas de 2 miembros del Consejo Nacional de la Policia, la propuesta
de agenda debera ser aprobada y canalizada a través del Jefe Superior
de la estructura, quien presentara las mociones en el desarrolio de las
reuniocnes, sin menoscabo del aporie del resto de los miembros.

« El Jefe de Planificacion de la Secretaria Ejecutiva, hara las veces de
Secretario de Aclas, para efecios de seguimiento y conirof de los
acuerdos, debiendo remitir la relacidn de los mismos a mas tardar 3
dias después de concluida la reunion a todos los interesados.

+ Los miembros del Consejo usaran un distintivo que los identifigue
como tal, siempre que se mantengan como miembros pienos, el
registro sera llevado por el Jefe de Personal.

+ La asistencia es indelegable, la ausencia debe ser notificada por
escrito al Director General con 24 horas de anticipacion para su
debida aprobacitn. Al inicio de la reunidn se le infermara al Director
General la asistencia y en los casos en que haya invitados
especiales, debe ser notificada su asistencia y motivos.

* En el sitio donde se desarrollen las reuniones se mantendra el orden
y lugar destinados para cada miembro, conforme la Jerarquizacion de
Grados, antigliedad en Grado y Cargos.

* Presidencia. Director General (al centro) Sub Difec:tores Generales
e inspector General (a los lados).

* Plenario. Los miembros de! Consejo se ubicaran de adelante
hacia atras y de derecha a izquierda, de mayor a menor grado por
antigledad.




CONSEJO DE ESPECIALIDADES

Definicion: Es el Organismo Técnico Asesor de ia Policia Nacional,
segun lo estable el Capitulo VI, Arto. 14 de la ley 228 «ley de la Policia
Nacional».

Objetivos:

. Recomendar sobre el funcionamiento de la institucién en
funcién del anéalisis de la problematica y determinar posibles
acciones y soluciones a la misma.

. Generar aportes y soluciones a los principales problemas de
enfrentamiento y prevencién del delito y proponer proyectos de interés
para la institucion.

. Analizar la Situacion Operativa Nacional, proponiendo las
medidas y planes correspondientes.

Organizacion y Funcionamiento
. Esta presidido por el Director General o su Delegado e integrado
por los Jefes de las Especialidades Nacionales, segdn lo establece el
Capitulo VI Articuio 14, y Capitulo IV Articulo 8, Numeral 2 de la Ley
228, «Ley de |la Policia Nacional», asi como el Jefe de la Secretaria
Ejecutiva.

. Se reunira de forma eventual, segun temas de interés por decision
del Director General o su Delegado, a solicitud de los Sub-Directores
Generales e Inspector General y se comunicara a sus miembros por
lo menos con diez dias de antelaciéon.

* Los miembros del Consejo de Especialidades pueden proponer Puntos
de Agenda, en funcion de abordar y discutir problematicas o temas del
quehacer Policial. Los temas a tratar deben remitirse de manera oportuna,
siendo responsable de su reproduccion y envio los miembros, de Ia
Especialidad afectada.

* La asistencia a las reuniones del Consejo de Especialidades es de
caracter obligatorio. La inasistencia debera ser solicitada como minimo
con 24 horas de antelaciéon para su autorizacién por el miembro de la
Jefatura Nacional que convoque, en su defecto podra asistir el Segundo
Jefe de la Especialidad.
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d Ala reunion del Consejo podran asistir en caracter de invitado
cualquier ctro mando o especialista, que considere oportuno vy

necesario el Jefe que preside

CONSEJO DE DIRECCION

Definicion: ks el mas amplic Mecanismo de Direccion, de las estructuras
policiales, donde participan jefes a los distintos niveles e invitados
segun el interés del mando de acuerdo a las tematicas que se aborden.

Ohjetivos:

« Dar a conocer las disposiciones, lineas y orientaciones establecidas
en las reuniones del Consejo Nacional de Policia.
« Ejecutar una direccion colegiada que fortalezca y enriquezca latoma
ce decisiones.
 Analizar los resultados del trabajo obienidos por la estructura,
segun tematica:

£ Tecnicos, Normativos, Planificacion y evatuacion.

£ Administrativos y Financieros.

¢ Operativos.

Organizacién y Funcionamiento

+ Este Consegjo, es presidido por el Jefe de la Estructura Policial o en
su defecto por el segundo Jefe, previa comunicacion oficial. Pudiendo
asistir por invitacidén cualquier otro Jefe u oficial que estime
conveniente el que preside el Consejo.

» El Asistente del Jefe y/o Jefe de Secreteria levantara Acta y sera
responsable de garantizar los medios y documentacion necesaria para

el desarrollo normal de la reunidén.

+ Debe planificarse uno de ellos posterior g la Reunion de! Consejo
Nacional y eventual segun interés del mandg.

* La Agenda se enviagra al menos con 3 dias ce anticipacion a ics
cfectacos.




* El Consejo de Direccién podra crear Comisiones de trabajo segin
sea el interés o tematica a tratar.

* La Asistencia es indelegable y de caracter obligatorio. L.a ausencia
podra darse solamente por autorizacién del jefe que preside el

Consejo.

CONSEJO CONSULTIVO DE GENERO

Definicién. Es una instancia consultiva de |5 Policia Nacional, para Ia
reflexion, andlisis y discusion de las inquietudes e intereses sobre Iz
equidad de género, y la busgueda de scluciones, segin lo establece la
Orden NO. 171- 99, del Director General de la Policia Nacional.

Obijetivos:

* Emitir recomendaciones, sugerencias y aportes para potenciar las
Capacidades de las mujeres policias; avanzar en la igualdad de
condiciones y oportunidades entre hombres y mujeres, para
consideracion por la Jefatura Nacional.

* Velar por la integracion del Enfoque de Género en los documentos
normativos y Reglamentos, para el fortalecimiento del proceso de
Modernizacion de ia Policia Naciona!.

* Velar por el cumplimiento de los Derechos Profesionaies establecidos
en la Ley 228 de la Policia Nacional, con relacion a la igualdad de

oportunidades en la capacitacién, promocion y beneficios sociales.

* Estabiecer relaciones de ¢ ooperacion con Organismos afines al
Conseje Consultivo de Género.




Organizacién y Funcionamiento

* Lo integran el Director General, quien sera el coordinador general, los
Subdirectores Generales, Inspector General, Jefe (a) de Personal , la
Secretaria General, Mujeres que integran el Consejo Nacional y
delegadas de las instancias intermedias, invitadas (os) especiales y
eventuales.

* En el seno del Consejo Consultivo de Género, funcionara una comision
técnica dirigida por la Secretaria General la que dispondra de instan-
cias intermedias, organizadas en cada una de las Estructuras de la
Policia Nacional, la cual estara dirigida por el jefe de la misma.

e Se reunird de manera ordinaria el tltimo miércoles de cada trimestre

y de manera extraordinaria cuando el Director General lo autorice, de
acuerdo a la normativa de organizaciéon y funcionamiento.

REUNION NACIONAL DE MANDOS

Definicién: Es una reunion informativa, que establece la Jefatura de la
Policia Nacional, donde participan el Consejo Nacional de la Policia y
los Consejos de Direccion de las Especialidades Nacionales, Organos
de Apoyo, Delegaciones Policiales Departamentales y Distritales.

Objetivos:

* Dar a conocer a los distintos mandos, la valoracion general del trabajo
desarrolilado y la Directriz del trabajo Policial para el siguiente periodo.

* Intercambiar informacion de temas particulares en aras de actualizar
y fortalecer la toma de decisiones.

* Rendir homenaje a los funcionarios policiales caidos en el
cumplimiento del deber.

* Otorgar reconocimientos a los funcionarios policiales destacados en
el cumplimiento de su trabajo.




i !

Organizacién y Funcionamiento

* | a Reunién Nacional de Mandos se realiza una vez al afio de manera
ordinaria y extraordinariamente cuando el Director General de ia
Policia Nacional lo estime conveniente.

* La convocatoria a dicha reunion la realiza el Director General de la
Policia Nacional o su delegado, quien define la agenda a desarrollar y
enviaia misma a través de la Secretaria Ejecutiva a los afectados con
guince dias de anticipacion.

« Todos los participantes tienen derecho a voz y voto en los casos que
se requiera elevar propuesta o mociones. La asistencia a dicha
reunion de los miembros es de caracter obligatorio. La ausencia
justificada deberé serreportada a través de su Jefatura respectiva ala
Jefatura de la Policia Nacionai.

En el sitio donde se desarrollo la reunién se mantendra el orden vy el
lugar destinado por grado policial, antiglledad y cargo en el caso del
Consejo Nacional y por grado los demas participantes.

VISITAS DE AYUDA Y CONTROL

Se constituyen en un Mecanismo de Direccion y Control que permite;
asesorar, evaluar, verificar y controlar el funcionamiento del desarrollo
del trabajo. La misma se realizaran segun el &mbito de atencion, interés
y cobertura de la estructura gue |a ejecuta. Estas pueden ser: Integrales
y de Ayuda y Control, conforme la Agenda a desarroliar y nivel del
mando que la dirige.

VISITAS INTEGRALES

Definicién: Es un Mecanismo de Direccion y Control que dirige e
Director General y/o un miembro de la Jefatura Nacional e integrada por
los Jefes de Especialidades Nacionales y de Apoyo, con sus equipos
de Oficiales Especialistas de las distintas Estructuras que conforman la
Policia Nacional, segun lo disponga el Director General de |la Policia
Nacional. Teniendo como proposito definir las causas de los problemas,
&l porque de esos resultados o de la situacion analizada.
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Objetivos:

« Controlar el cumplimiento de las Directrices, Ordenos, Disposiciones,
Reglamentos, Normativas y lineas de Trabajo, establecidas por los
mandos superiores de la Policia y evaluar la calidad del trabajo
especifico de cada una de las especialidades en el Territorio.

+ Evaluar la implementacion de mecanismos de direccién y control del
trabajo de los distintos mandos de estructuras visitadas. Asi como
las respuestas y atencidn que brindan a sus subordinados y a los
problemas presentados.

» Valorar los niveles de coordinacién y cohesién alcanzados entre
las distintas estructuras homologas y la apreciacion de los mandos
sobre |la calidad de asesoria y asistencia brindada.

* Analizar ia problematica que se presenta en cada una de las
estructuras Policiales controladas, determinando las causas que
limitan el cumplimiento efectivo de sus funciones y misiones.

Organizacion y Funcionamiento

» Esta se realiza de manera eventual y por disposicion del Director
General, a propuesta del Jefe de la Secretaria Ejecutiva. Para dicha
propuesta tiene como criterios los insumos que vierta la Comision
Multidisciplinaria, los resuitados de las visitas de Ayuda y Control de
las Especialidades Nacionales y Organos de Apoyo, la valoracién de
los planes, y el interés practico de cada uno de los miembros de la
Jefatura Nacional.

 Las Estructuras que tengan expresiones homaodlogas en la estructura
objeto de la visita, elaboran sus propuesta de agenda y las remiten a
ia Secretaria Ejecutiva con 15 dias de anticipacién para la elaboracion
de la Agenda unica que sera sometida a la aprobacion del Director
General, la que se remitird a la estructura afectada con 10 dias de
anticipacion a la visita.




. Al concluir 1a visita se realiza discusion y analisis de |las
recemendaciones establecidas de parte de cada una de las
Estructuras controladoras a sus homologos, tas que deben ser
comunicadas al Jefe de la Estructura visitada.

. El Jefe de la Secretaria Ejecutiva sera el coordinador del Informe
Conclusivo, donde cada una de los Jefes de las Estructuras
Controladoras rinde su infarme a mas tardar 5 dias laborables
después de concluida la visita. El informe Conclusivo se discute
previamente con Especialidades Controladores, antes de ser
presentado al jefe de la Estructura visitada.

- El Informe Conclusivo es presentado a mas tardar 15 dias
después de realizada la visita, por el Jefe de la Secretaria Eiecutiva
y demas oficiales Controladores al Jefe de la Estructura visitada y su
Consejo de Direccion, en presencia dei Director General de la Policia
Nacional o su Delegado.

. Al finalizar la reunion el Director General o su Delegado hara las
conclusiones de la visita, tomara las medidas que estime conveniente.
El Inferme Final de la Visita con las conclusiones y el Plan de Medidas
aprobado por el Director General de la Policia, sera entregado a mas

tardar 15 dias después de la visita por el Jefe de Secretaria Ejecutiva
al jefe de la Estructura visitada. .

Visita de Ayuda y Control

Definicion: Es un Mecanismo de Direccion y Control del trabajo que
utilizan las Especialidades Nacionales, Organos de Apoyo y Delegaciones
Departamentales a sus homélogos y/o subordinados, para asesorar,
evaluar, verificar y controlar el funcionamiento y desarrollo del trabajo, la
misma se realizara conforme calendarizacion o segun interes de la
estructura, previa planificacion.

Objetivos :

- Asesorar el trabajo a lo interno de las estructuras homdlogas
departamentales.
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« Evaluar el desarrollo de los planes de trabajo y profundizar en el
conocimiento de la situacion operativa del area.

= Controlar el cumplimiento de ias Normas vy Procedimientos de
trabajo establecido, asi como demas reglamenios y disposicicnes
emanadas por ia Jefatura de la Policia.

Organizacion y Funcionamiento

= L as visitas de Ayuda y Contral se realizaran como maximo una
vez en el trimestre, seqgun sea el interés de la Estructura Controladora
y tendra una duracion de no mas de 3 dias. En ella participan 1os
Jefes de Estruciuras y/o sus Delegados y el Jefe de la Estructura
nomologa visttada vy oficiales, rindiéndose inforime de ia visita al jefe de
ta Estructura visitada, a quien se e expresa sus recomendaciones y
Plan de Medidas si las nubiere.

» Las visitas de Ayuda y Control seran planificadas anualmente,
concretandoe las fechas en las afectaciones trimestraies que se remiten
via Secretaria Ejecutiva, las cuales deben enviarse por 1o menos con
20 dias de antelacion. La Estructura Contreladora también enviara
previamente los puntos de Agenda a desarrollar, por su propia via.

» Cada una de las estructuras que gjercen la funcion de Ayuda y Control,
informara al Miembro de la Jefatura Nacional de 1a Policia que le atiende
y a la Secretaria Ejecutiva, ios resuitados de la visita, asi como los
planes de medidas y/o Acuerdos que dejo establecidos.

REUNIONES DE ESPECIALIDADES NACIONALES Y
ORGANOS DE APOYO.

Cefinicion: Es un Mecanismo de Direccidon funcional del trabajo que permita
a cada uno de los Jefes de Especialidades Nacionales y de Organos de
Apoyo, reunirse con toedos sus homologos Departamentales.

Objetivos:

*» Analizar los resultados obtenidos del trabajo a nivel nacional
{ Balances, Planes Especialas, Informes, etc.),
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. Discutir propuestas de funcionamiento, en aras de enriguecer ios
métodos y los procedimientos de trabajo, permitiendo asi una mayor
uniformidad en su actuacion.

. Orientar el Trabajo priorizado en el siguiente periodo, tomando en
cuenta las Disposiciones de tos Mandos Superiores y la Situacion
Operativa.

- Capacitar sobre nuevos contenidos metodologicos y/o técnicas de
trabajo.

- Fortalecer el Espiritu de Unidad, ldentidad, Profesionalismo y
Especializacion sobre una linea de Trabajo.

. Someter a Consulta criterios técnicos, documentos rectores, etc.,
con el proposito de reforzar o de enriquecer Con suUs aportes el trabajo
de su Especialidad.

. Dar a conocer as politicas, lineas de trabajo y orientaciones de la
Jefatura Nacional que competen a su ambito de accion.

Organizacion y Funcionamiento

- Las Reuniones de Especialidades Nacionales y de Organos de Apoyo
seran presididas por el Jefe de la Instancia Nacional o el Segundo Jefe
cuando éste haya sido designado. En ella participan los Jefes y/u
Oficiales Homdlogos de las Delegaciones Departamentales y por
invitacion de los Jefes y Oficiales que el Jefe de la Instancia
Nacional estime conveniente.

. Las Reuniones Nacionales de Especialidades Nacionales y
de Apoyo se realizara eventualmente segun la necesidad del
Area y se convocaran por las afectaciones correspondientes
del area interesada, debiendo enviar los Puntos de Agenday
documentacion necesaria a cada uno de los participantes, por
o menos con 10 dias de anticipacidn.

. La asistencia a las Reuniones Nacionales tiene un caracter de
obligatoriedad para los afectados. La inasistencia de manera
justificada, sera reportada a la Especialidad Nacional y/o de
Apoyo a través del Jefe de la Especialidad u Organc Naciona! que
convoco, podra proponer la aplicacion de Medida Disciplinaria al
Jefe de la Estructura que esta subordinado e! afectado.

eyt
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DESPACHO DE LA GUARDIA OPERATIVA

Definicion: Es una Reunion Colectiva de caracter operativa, para
conocer y valorar diariamente la cobertura de |a Guardia Operativa
en hechos atendidos y los resultados del trabajo operativo realizado:
es de competencia de las areas de Investigaciones Criminales en las
Delegaciones Departamentales y Distritales, asi como de Seguridad
del Transito Nacionai.

Organizaciéon y Funcionamiento

- Enias Delegaciones las dirige el Jefe de investigaciones Criminales y
ocasionalmente lo hara el Jefe de |a Delegacién segin sea su interés.
Dicha reunién generalmente no debe ser extensa e iniciara a partir de
las 07.30 AM, donde se abordaran los hechos e incidencias de mayor
relevancia, asi como las personas detenidas.

* La composicién de la misma estara a criterio del Jefe que la preside,
basicamente con el Jefe (a) del DIC, Il Jefe (a)del DIC, Oficiales de Guardia
saliente y entrante, Oficiales y Peritos que se estime conveniente, Jefe (a)
Seguridad de Transito cuando se amerite.

* La Reunidén de la Guardia Operativa se realiza diariamente
después del cambio de la Guardia Operativa, en ella exponen
el Oficial de Guardia Superior, primeramente se hace revisién de
lo actuado durante el desempeifo de ia Guardia Operativa, informa
sobre ia cantidad de denuncias atendidas con énfasis en los casos
relevantes, la respuesta policial, situacion de INQresos v egresos de
detenidos y otras incidencias.

* La participacién de los Oficiales de Guardia se realiza con el objetivo
de ampliar en detailes sobre casos atendidos y recoger de primera
tuente todo lo ocurrido.

* En esta reunion el Jefe que preside, toma las medidas y da las
orientaciones pertinentes a desarrollar, valora la situacion iegal de cada
uno de los detenidos durante ej desemperio de la Guardia Operativa,
debiéndose llevar el Libra de Despachos de la Guardia Operativa,
conforme lo normado por el DIC.

APy
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Definicion: Es por excelencia el Mecanismo de Direccién mas
utilizado de los jefes a los distinios niveles, donde se abordan aspectos
muy puntuales del trabajo, pudiendo participar uno ¢ mas
subordinados segan el interés del mando.

Objetivos:

- Revisar denuncias y/o expedientes de mayor relevancia.

- Controlar el cumplimiento de las tareas especificas y/o acuerdos de
reunion anterior que requieren de decisiones inmediatas.

. Controlar el grado de cumplimiento del trabajo en general y de tareas
en particular.

. Orientar tareas priorizadas ¥ la implementacion de los planes
especiales.

. Revisar la situacion segun el ambito de trabaio dei subordinado.

. Revision de los recursos humanos, materiales y financieros de los
cuales se disponen.

Organizacion y Funcionamiento

El tiernpo de duracion estara determinado por los aspectos que se
aborden, su ejecucion puede programarse en los planes de trabajo o
realizarse cuando el mando asi lo disponga.

De acuerdo a la caracteristica del tema a ahordarse puede desarroliarse
con 6 sin Agenda previa.

. El Asistente det Jefe levantara el Acta de la reunion y sera

responsable de garantizar 10s medios y documentacion necesaria
para el desarrollo normal del Contacto.

ASAMBLEA

Definicién: Es un Mecanismo de Direccion que se implementa desde
las Especialidades Nacionales 'y Organos de Apoyo hasia el nivel Muni-

cipal para dar a conocer los resultados del trabajo del periodo, y otros
temas de interés.
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Objetivo

= Dar a conocer el trabajo realizado y sus resultados, para identificar
los problemas encontrados en el periodo asi como dar a conocer el
Estado Disciplinario de las Fuerzas y la busqueda de soluciones.

= Motivar el espiritu de cuerpo para garantizar el cumplimiento del
trabajo, dar a conocer politicas de estimulos y resaltar Ia labor de las
fuerzas que se destacaron en el periodo.

Organizacién y Funcionamiento

- Se realizaré de manera eventual segin necesidad del mando y €S
convocada por los Jefes a los distintos niveles.

- Los problemas que sean planteados por las fuerzas, seran tratados
sobre la base de los procedimientos que estipula la Ley 228 Yy Su
reglamento.

INSPECCIONES

Definicidon: Es una visita que se ejecuta a todos los niveles con el
proposito de controlar, conocer o verificar insitu aspectos del trabajo
y disciplinarios. Pueden planificarse o realizarse segn el interés del
mando, priorizandose las areas que prestan servicios operativos Y
administrativos a la poblacion.

Objetivos:

= Controlar el cumplimiento de Directrices, Ordenos, Instruyos, Reglamentos,
Normas y Procedimientos, asi como aspectos en materia disciplinaria yde
procedimiento establecidos por la Jefatura de la Policia Nacional.

* Controtar el cumplimiento de orientaciones especificas y disposiciones
emanadas por la Jefalura de la Policia Nacional.

* Comprobar en el terreno el cumplimiento de algunas tareas priorizadas
del Pian de la Estructura objeto de atencion, de la situacion operativa,
hechos retevantes, situacion de los detenidos, etc.
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« Orientar las medidas pertinentes para el correcto funcionamiento de
la estructura.

 Controlar el cumplimiento de medidas orientadas en visitas mtegrales.

. Cstablecer comunicacion con autoridades vy represenlantes de la
sociedad civil para conocer la opinion del trabajo desarrollado.

Organizacidén y Funcionamienio

- L=zs Estructuras Policiales que gjecutan inspecciones son aquellas
que tienen estructuras bajo su responsabiidad. Larealize eldefe ag o
mstancia o estrusiura de la Policta qua ia ejecuta, pudiendao participas
=clirne conveniente, delidéndese coordinagr previamentis

s 13 Eatructurs visitada nare gue sea de su Conecimiaenio,

- £ las inenecoiones el mando confnlador, mo necesanamente se
hara acompaier del mando controtado en 10s Ugaras y personas a
visiar

> Pueden efeciuarse ante un hecho relevante o posterior a una visita
integrai o de control, para revisar si han superado fas deficiencias gue
se encontraron, delimitando y exigiendo responsabilidades.

- Los resultados de lainspeccion deberan reflejarse an un informe cor

sus recomendaciones, que deben sei del conocimiento del mando
superior gue alisndoe la astruciura.
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[l DIVISION DEL TRABAJO DE DIRECCION
j] CONTROL DEL JEFE Y Il JEFE DELEGACIONES [§
j§ DEPARTAMENTALES Y DISTRITALES.

1.- Debe Atender: 1.- Debe de Atender:
e il Jefe * Investigaciones Criminales
* Jefes de Especialidades que (Jefes DIC atenderan el Archivo)
determine * Seguridad Pablica.
* Areas de Apoyo * Los municipios.
- Administracion
- Personal 2.- Debe atender:
- Secretaria Ejecutiva = lLos Municipios
. _/

¢ Los Jefes de Delegaciones Departamentales y Distritales, dividiran
con su segundo jefe para la atencion del trabajo en base a dos criterios
que le presentamos.

= Ellos recogen el concepto de necesidad, flexibilidad y considerando
ta responsabilidad del Jefe de 1a delegacion en su representatividad
ante [a Sociedad en general.
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