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I. PRESENTACION

La presente Investigacion, esta orientada a desarrollar un anélisis sobre el
Curriculo del Curso Bésico Policial que actualmente se imparte en la Academia
de Policia, con el proposito de revisar la actual estructura curricular del mismo, lo
gue permitirda una adecuacion que responda a las necesi ades reales que
demanda la poblacién en este nivel de formacion, ajust ndo a las nuevas y
modernas formas de actuacion policial. Esta actividad sta enmarcada dentro del

programa de mejoramiento en la Formacion de los recursos humanos policiales.

La Academia de Policia, con el animo de identificar la fortalezas y
debilidades que presenta el actual curriculo de estudi del Curso Basico para la
formacién de las y los nuevos Policias, tratara de darle solucion a los principales
Nudos Criticos que se identificaron en el diagnodstico eneral sobre la formacion
gue brinda a sus educando la Academia de Policia, el cual fue realizado con el
apoyo del Instituto de Educacion de la Universidad Centroamericana (IDEUCA).
Asi mismo con el levantamiento de informacién que hemo realizado a traves de
encuestas y entrevistas a los principales actores, hem obtenido suficiente
informacion para validar y/o contrastar los resultados obtenidos en el diagnostico

mencionado anteriormente.

Es asi, que una analizada la informacion sobre el tema, trataremos de
formular propuestas de accion que permitan la impleme on de los cambios e

innovaciones que correspondan con este subsistema de estudio.



. RESUMEN

El presente estudio aborda el andlisis del diagnostico del Curriculo del
Curso Bésico de Policia y propone su mejoramiento a tr és del seguimiento,

evaluacion y monitoreo.

Lo antes sefialado permite que apligquemos una metodolog a de
Investigacion que facilite conocer a fondo el problema, su entorno y la realidad

gue viven los aspirantes a Policia en su formacion.

El estudio recientemente realizado por el Instituto de Educacion de la
Universidad Centro Americana, reflejé debilidades en los diferentes componentes
del curriculo del Curso Bésico, estas percepciones justifican la necesidad de

profundizar en las debilidades y desajustes que este p esenta.

Con el animo de identificar éstas debilidades y desaju es, hemos realizado

un estudio documental, abordando los siguientes documentos:

1.-Actual Curriculo de estudios basicos.

2.- Diagnostico del IDEUCA.

3.- Plan de Modernizacion de la Policia Nacional.

4.- Médulos de Estudios del Postgrado en Pedagogia y Gest 6n

Universitaria.

El andlisis Documental tiene el proposito fundamental recoger insumo
para la transformacion del curriculo del Curso Basico, ajustado a la realidad
Institucional y a las demandas de la sociedad.



1.  INTRODUCCION

El Curso Bésico de Policia requiere de una mayor consistencia y nivel de
profundidad debido a los desgjustes de los componentes curriculares para el desarrollo
de los Cursos Basicos y satisfaccion de la demandade  institucion policial, asi como

también existe carencia de recursos didacticosy base material de estudios.

Esto se manifiesta en:
@ Heterogeneidad en los niveles académicos de los aspirantes, lo que
dificulta el aprendizaje lineal de los contenidos, ya e debe brindarse
atencion individual a estudiantes con menos nivel académico (desde 6to.

Grado de primaria 0 menos, hasta egresados de estudios superiores).

@ Discriminacion en la atencion de los otros subsistemas de estudio, lo que

genera tensiones.

@ Insuficiencia de recursos didacticos, bibliografia y m eriales para
estudiantes y docentes.

@ Mayor énfasis en lateoria que en la practica.

@ Poco tiempo para desarrollar los cursos con profundidad.

@ Desajuste del tiempo con relacion a la cantidad de asi  turas.

@ Seleccion de candidatos y candidatas no responde a pol ticas especificas.

@ Los y las candidatos/as responden a intereses econOmic S y no de

vocacion de servicio.



@ La infraestructura y el funcionamiento no adecuado, dificultan la aplicacion

del curriculo.

@ Cambios improvisados desajustan los programas y contenidos de estudio.

Estos problemas son generados por:

@ Falta de aplicacion externa por los egresados de los d erentes
conocimientos adquiridos a través del curriculo vigent sobretodo en

cuanto a la realidad a la que esta llamado responder.

@ El curriculo actual no fue disefiado en base a un proceso metodoldgico y

cientifico pleno.

@ Dificultades de atencion de parte de la Academia a las practicas policiales

en las Delegaciones Escuela, asi como la evaluacion fo as.

@ Falta de una participacion activa por parte de la Academia en el mecanismo

de Seleccion, Ingreso y Seguimiento estudiantil.

@ Falta de autonomia presupuestaria para el desarrollo y ejecucion del

Curriculum de estudios basicos



3.1 ANTECEDENTES

Para el mes de octubre del afio de mil novecientos noventa y nueve, el
Departamento de Estudios Basico de la Academia de Poli ia “Walter Mendoza
Martinez” efectio un diagnostico educativo, el cual arrojo como informacién
fundamental expresada por Jefes y Alumnos, de que el t o de estudios en que
sé aplicaba al Curso Basico era demasiado corto, lo cu | obliga a que se elabore
un nuevo curriculo de estudio con mas tiempo del anterior.

A inicio del afio dos mil, se comienza la elaboracion el nuevo disefio
curricular, el cual se estructura con un nuevo programa de estudio, donde se le
asigna mas tiempo a las distintas asignaturas y se le extiende por de seis meses
de estudio en la Academia de Policia y dos meses de préacticas académicas en
las diversas estructuras policiales, el curso se llega a extender por un lapso de
ocho meses (Sub Comisionado William Briones, Jefe del epartamento de
Estudios Basico).

Este disefio curricular no se llega aplicar por razones presupuestarias y no
por causa de falta de voluntad de los docentes, contin ando con la ejecucion del
pénsum de estudio anterior, al le efectuaron ligeras m ificaciones, se tiene que
tener en cuenta que el presupuesto de la Academia de Policia es centralizado por
la Division Financiera de la P.N. (Capitin Ramoén Cabrera, Jefe Serv.
Administrativo ACAPOL), lo que significa que la Academia de Policia no cuenta
con autonomia financiera para sustentar sus diversos cursos.

La Policia Nacional de Nicaragua, debido a diversos pr blemas de
indisciplina y de corrupcion que estaban presentando agentes policiales recién
egresado en el ambito nacional, decidié efectuar un tudio a través de
profesionales no policiales, los que efectuaron una amplia investigacion de campo
y concluyeron con un informe final denominado Fortale imiento del Ambito
Educativo o diagndstico y propuestas para la transformacion.

Los policias que presentaron mas problemas de indisciplina y de actos de
corrupcion son los graduados entre los afios dos mil y mil dos (Sub
Comisionado Sadys Martinez, Jefe de la Unidad Anti-Corrupcion de Asuntos
Internos).
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3.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Diagnéstico efectuado por el IDEUCA en el afio dos il tres y publicado
a inicio del afio dos mil cuatro, cont6 con la participacion de diversos sectores de
la policia nacional y de personal no policial, quienes al ser consultados expresaron
sus criterios en cuanto a la formacion policial que brinda la Academia de Policia a

través de sus diversos programas.

En el andlisis al nudo critico denominado “Definicion del sistema de
formacién en sus diferentes subsistemas que realizan los profesionales no
policiales del IDEUCA, exponen que el 91.3 % de alumnos que en ese momento
estudiaban, contestaron que existia una correspondencia entre los contenidos de
estudio y las necesidades policiales, pero este porcentaje puede disminuir en su

credibilidad al momento en que se analiza.

La nueva Educacion del Instituto de Estudios superiore de la Policia
Nacional esta encaminada hacia un enfoque constructivista y humanista, que
permita modificar sustancialmente la concepcion de los elementos curriculares y
en consecuencia en la transformacion curricular de los Programas de Estudios
para los cursos Basicos de Policia, haciendo énfasis e la actualizacién de los
contenidos de Estudios, lo que permitira a los Estudiantes obtener un aprendizaje
significativo de acuerdo a la realidad, basada en una metodologia activa y
participativa, en la construccion y la reconstruccion el conocimiento a traves de
Estudios de casos, ejercicios de simulacion y practicos, investigaciones,

conferencias y trabajos grupales entre otros.

Todo este Proceso lograremos, de manera gradual, forta cer el
desempefio que realizan nuestros policias en las Delega es Policiales en su

labor cotidiana.



De acuerdo a la base cientifica, que se nos brindd a través del documento
de IDEUCA sobre el actual Pénsum que se aplica en el so Bésico y de los
Instrumentos de Investigacion aplicados a Jefes, Docentes y Estudiantes sobre el
Tema nos ha permitido dar respuesta a las preguntas de trabajo que planteamos

inicialmente.

Al finalizar nuestra Investigacion recomendaremos la aplicacion de acciones
puntuales en la presente transformacion curricular, con el proposito de revisar
las actuales estructuras para su modernizacion, actividad que estd enmarcada
dentro del programa de mejoramiento de Formacion de los recursos humanos
policiales, Identificando los principales Nudos Criti 0s que nos sefiala el
diagnostico del IDEUCA, asi como la formulacion de propuestas de accién que
permita la implementacion de los cambios e innovaciones que corresponda a este

subsistema de estudio.



3.3 JUSTIFICACION

La necesidad del mejoramiento del curriculo del Subsi ema de Formacion, del
Curso Basico de Policia que se imparte en la Academia de Policia “Walter

Mendoza Martinez”. Este justificado por las siguientes azones:

a. El diagnostico recientemente realizado por el Instituto de Educacion
de la Universidad Centro Americana (IDEUCA), reflejé d bilidades en
los diferentes componentes del curriculo de formacion del curso

basico de la Academia de Policia.

b. Profundizar en las debilidades y desajustes que presenta el actual

curriculo de estudio vigente.
c. Proponer Acciones encaminadas a superar las debilidades y

desajustes a través de del disefio de un curriculo ajustado a la

realidad Institucional y a las demandas de la sociedad.
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V. OBJETIVOS:

Para desarrollar este Trabajo Investigativo, se considera necesario direccional los
esfuerzos del Equipo, en el conocimiento de los desajustes del actual Curriculo

de estudio para orientar las metas hacia una Transformacion Curricular.

General:

@ Conocer la estructura y componentes del Curriculo del rso de
Formacion Basica actual, que permita identificar su pertinencia con
respecto a las demandas actuales del sistema policial con el fin de
proponer un plan de mejora para responder a las demandas
adecuadamente.

Especificos:

@ Analizar los componentes del curriculo del Curso Basic de Policia y
contrastarlos con lo establecido en la normativa de la Division de
Personal en cuanto a las competencias y subcompetencias que se

establecen, con el fin de valorar la pertinencia de este.

@ Estudiar la normativa legal que sustenta los contenid de estudio del

actual curriculum del Curso Basico de Policia

@ Recabar Informacion a través de los principales actore vy analizarla
para valorar los puntos coincidentes que se puedan pr sentar y buscar
la forma de corregirlos.

@ Proponer cambios sustantivos a los componentes del cur iculo del Curso

Basico de Policia, a fin de ajustarlos con las demandas del sistema

policial para mejorar la formacion de las y los futuro as.
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V. PREGUNTAS DIRECTRICES:

5.1 ¢A gqué necesidades del sistema policial y de sociedad

nicaragiiense responden los Cursos Basicos de la Academia de Policia?

5.2 ¢,Cual es la base juridica para el establecimiento de los Cursos
Basicos en la Academia de policia?

5.3 ¢Qué caracteristica tiene el Perfil de Ingreso d | (Ia) estudiante de los

Cursos Basicos?

54 ¢ El perfil de egreso de los Cursos Basicos responde al contexto
policial?

5.5 ¢Cuales son las caracteristicas del Plan de Estudio y Programas de
Estudio del Curso Basico de Policia?

5.6 ¢ Cudles son las medidas y acciones necesarias para el mejoramiento

de la calidad y efectividad del curriculo de los Cursos asicos?
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VI. MARCO TEORICO:

6.1 INTRODUCCION

Los cambios del curriculo, se originan porque existe debilidades y
desajustes en el mismo, lo que conlleva a manifestarse en la calidad del producto
qgue sale al mercado laboral, La institucion educativa, si es dindmica y marcha en
equilibrio con el medio social en el que esta ubicada, a sensible a las criticas, y

a las sugerencias de los usuarios.

El estudio utilizo el marco conceptual de la planificacion curricular ya que es un
proceso que da los conceptos e instrumentos para el analisis y mejoramiento de
programas educativos. Asi como actividades que permite iniciar el cambio
curricular en base a objetivos de evaluacion explorativa y de evaluacion

diagnastica.

6.2 MARCO CONCEPTUAL

Area curricular: Estructura curricular que facilita el enfoque didactico mas
globalizado e integrador. Son agrupaciones de los contenidos en ambitos de

experiencia de los y las estudiantes.

Asignaturas: Sistema didacticamente argumentado de conocimientos,
habilidades y habitos, seleccionados de una rama correspondiente de la ciencia o

del arte para estudiarlos en un centro docente.

Andragogia: Es la ciencia que se encarga de facilitar los conocimientos sobre
como conducir al hombre, persona adulta o de mayor eda 0 sea, es el arte o
ciencia que ayuda a los adultos a aprender y cuyo fin s la educacion del hombre
adulto, su transformacién mediante procesos educativos organizados Yy

planificados.
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Curriculo: (Etimologicamente el término curriculo se deriva del latin curriculo, que
significa carrera, camino, y que esta asociado a lo qu el hombre y la mujer han
hecho a lo largo de su vida.) son todas las experienci actividades materiales,
métodos de ensefianza y otros medios empleados o tenidos en cuenta por él, en

el sentido de alcanzar los fines de la educacion (UNESCO 1918)

Curriculo prescrito. En todo sistema educativo, por la significacion soci de este,
existe algun tipo de prescripcion u orientacion de lo que debe ser su contenido,
sobre todo en lo relativo a la escolaridad obligatoria. La prescripcion actia como
referencia en la ordenacion del sistema curricular y srve de punto de partida para

la elaboracion del sistema de materiales y control del sistema

Cambio curricular: Consiste en cancelar, redisefiar o transformar un curri 1o en
su totalidad o en uno de sus componentes y/o elementos, siendo su primer paso
evaluar el curriculo. También parten de las necesidade sociales, econémicas y
educativas que se establecen con dos fines absolutos, | primero para facilitar el
desarrollo de un sistema social y el segundo para elev r los niveles de vida de la

poblacion, identificar estas necesidades es la tarea c ntral en esta etapa.

Contenidos: Resumen de la cultura académica que cumplieron el prog ama
educativo de cada materia, o que se pretende ensefiar. Existen tres tipos de
contenidos conceptuales, actitudinales (habitos, valores, normas)

procedimentales.

Carrera policial: Consiste en un desarrollo profesional sistematico, ordenado, con
reglas de ingreso, permanencia, ascenso, rotacion, por escalafon jerarquico y
salidas, cuyo proceso comprende diferentes estatus de os Policiales y
estanderes profesionales. El desarrollo profesional armonioso se sustenta en la
accesibilidad del nivel de base a los niveles de desarrollo profesionales

superiores, cuyas funciones son mas complejas.

14



Capacidades: Son aquellas aptitudes que el alumno ha de alcanzar paa
conseguir un desarrollo integral como persona. En el curriculo Nicaragliense se

encuentran expresadas en términos de competencias.

Competencias: Pericia, aptitud, idoneidad para hacer algo o intervenir en un
asunto determinado; Capacidad adquirida que se expresa en habilidades de orden
intelectual, destrezas sicomotoras o de caréacter afectivo. El conjunto de actitudes,
conocimientos, habilidades personales e Interpersonale necesarios para los/las
estudiantes independientemente del nivel en que se desempefien puedan actuar
con un sentido orientado hacia el logro de metas, enmarcadas en el clar

conocimiento de lo que hacen, lo que es complementado un sentido de
superacion frente a la vida, que se manifiesta en el reconocimiento y ejercicio de

valores positivos frente al trabajo.

Competencia laboral: Aptitud de un individuo para desempefiar una misma
funcion productiva en diferentes contextos y con base en los requerimientos
de calidad esperados por el sector productivo. Esta aptitud se logra con la
adquisicion y desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades que son

expresados en el saber, el hacer y el saber hacer. (Me ens, 2000)

Disefio curricular: Proyecto que explicita las intenciones educativas (obj tivos,
valores, conocimiento) y las estrategias (métodos, procedimientos, evaluacion,

etc.) paralograrlas en un curriculo.

Diagnostico de la carrera: El diagnostico curricular es el estudio, andlisis y
evaluacion de los diversos componentes del curriculo ejecutado, un diagnostico es
una evaluacion del funcionamiento real del curriculo. Previo a los cambios
curriculares es necesario realizar un diagnéstico del iculo para establecer las
bondades, deficiencias y carencias del modelo ejecutado. Para la elaboracion del

mismo se adjunta una guia en anexos.
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Desempefio Laboral: Cumplir las obligaciones inherentes a una profesion, ¢

u oficio; ejercerlos, trabajar, dedicarse a una activi ad. En nuestro caso, se refiere
a las habilidades y destrezas que ha adquirido el grad en su formacion y
coémo las pone en practica en el ejercicio de sus funciones. Desempefio: Es el
conjunto de actividades que realiza un trabajador con  fin de cumplir con lo que

él entiende que debe cumplir en su trabajo.

Mapa curricular: " El Mapa Curricular permite inferir los desempefios e cada
actor institucional con respecto a los desarrollos tematicos en las distintas éareas,
al trabajo inter areas, a los problemas de ensefianza y a los niveles de logro de
aprendizajes alcanzados. Es a partir de ellos que se ¢ tard con informacion
pertinente para direccionar las intervenciones necesarias hacia la optimizacion de

los procesos de desarrollo curricular institucional.

Plan curricular: Corresponde al total de experiencias de ensefianza aprendizaje
gue deban cursarse durante una carrera, e involucra la especificacion del conjunto
de contenidos seleccionados para lograr ciertos objeti s, asi como organizar y
estructurar la manera en que deben ser abordados dicho contenidos, su

importancia relativa y el tiempo previsto para su aprendizaje.

Sistema educativo: Es un conjunto integral de normas, principios, reglas,
politicas curriculares y métodos que la Academia Naci nal de Policia en su

proceso de ensefianza a definido a partir de un modelo ducativo

Programa de estudio: Representan los elementos constitutivos del plan
curricular, y describen un conjunto de actividades de za aprendizaje,
estructuradas de tal forma que conduzcan al y la estu ante a alcanzar los

objetivos de un curso.
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.Programa de estudio: Representan los elementos constitutivos del plan
curricular, y describen un conjunto de actividades de za aprendizaje,
estructuradas de tal forma que conduzcan al y la estu ante a alcanzar los
objetivos de un curso.

Sistema educativo: Es un conjunto integral de normas, rincipios, reglas, politicas
curriculares y métodos que la Academia Nacional de Policia en su proceso de

ensefianza a definido a partir de un modelo educativo.

Plan de estudios: Esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de las areas optativas con sus respectivas asignaturas que
forman parte del curriculo de los establecimientos edu ativos

Pénsum: Compendio curricular sobre el curso Basico de

Perfil profesional: Es una descripcion de las caracteristicas que se requieren del
profesional para abarcar y solucionar las necesidades sociales, y lo co ponen las
habilidades, destrezas, como valores y la practica pr fesional.

Pertinente: Expresa la coherencia que debe existir entre los objetivos y las
situaciones de aprendizaje, con el contexto natural, social y cultural. Implica
modificar los modelos y procesos que actualmente se utilizaron para orientar el

aprendizaje.

Perfiles ingreso: Son las caracteristicas intrinsecas en la persona, las cuales son

adquiridas en el medio circundante o en la zona de desarrollo real.
Perfiles egreso: Descripcion de las caracteristicas principales que deb tener

los educandos como resultado de haber transitado por un determinado sistema de

ensefianza-aprendizaje.
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Transformacion curricular: Se entiende como tal a los cambios profundos en la
concepcion educativa de una institucion, que se traduc en nuevas concepciones
curriculares, se expresa en nuevos disefios y formas de estructurar los
componentes curriculares y como consecuencia en nuevas formas de llevar a
cabo el proceso educativo. Es una estrategia fundamental para desarrollar en los
educandos capacidades y habilidades para enfrentar con éxito el mundo del

trabajo y de la familia.

6.3. DESARROLLO DE ACTIVIDADES QUE PERMITEN INICIAR EL
CAMBIO CURRICULAR.

Los cambios en el curriculo, igual que en cualquier situ cion de la vida, se
originan porque explicitamente o no se percibe que alg estéa funcionando mal. La
insatisfaccion es manifestada por los sujetos que participan en el desarrollo del
curriculo. Otras veces, la necesidad de cambio se evidencia en los resultados que
se obtienen en el proceso de evaluacion o en el desemp fio de los egresados
cuando se incorporan al trabajo productivo.

El cambio curricular tiene un punto critico que exige tencion. Alguien da la
voz de alarma ya sea desde dentro o desde fuera del si a curricular. La
institucion educativa, si es dinamica y marcha en equilibrio con el medio social en
el que esta ubicada, sera sensible a las criticas, a las sugerencias de los usuarios,
al malestar que genera la orientacién del aprendizaje que p opicia en los
estudiantes que atiende.

Algunas actividades que permiten iniciar el cambio curricular son:

1. Realizar una investigacion exploratoria (diagnostico y realizado por
IDEUCA).

2. Efectuar una evaluacion interna y externa del curriculo de estudios igentes

para obtener un diagnéstico.
18



La investigacion exploratoria o diagnéstico general:

Este tipo de investigacion se hace con el objetivo de detectar las areas que
merecen tratamiento y las que deben estimularse para que continten trabajando

eficientemente.

Consiste en revisar en forma general, con "ojo clinico lo que sucede en la
institucion educativa. En indagar como funciona, cuél el nivel de eficiencia,
cuales son los recursos y el uso que se hace de éstos. Ademas se averigua que
objetivos orientan la labor docente y se repercuten en los resultados de la

evaluacion del rendimiento académico o escolar.

Esta investigacion seflala carencias, desniveles en la elacion,

obstrucciones en el flujo de operaciones, en general, detecta problemas.

El diagndstico es el conjunto de datos procesados estadisticamente y que al
compararse con estandares se encuentran discrepancias, vacios entre los
objetivos propuestos y los alcanzados. El diagnéstico el juicio critico que se
hace sobre la situacion especifica evaluada. Este juicio a su vez presenta un
pronostico o sea cuales serian las consecuencias si el curriculo de estudios no se
cambia y cuales serian si se modifica y en que compone es el prondstico
alimenta un plan de accién. La decision de lo que se d be hacer es una cuestion

de politica educativa.

6.4. OBJETIVOS DE EVALUACION EXPLORATORIA SON LOS
SIGUIENTES:

@ Sefalar las caracteristicas de los componentes
@ Identificar las relaciones que se observan en los componentes

@ Determinar necesidades y problemas
19



Evaluacion interna y externa:

La evaluacion se realiza en relacidén a los objetivos d | curriculo de estudios
y se hace para emitir un juicio favorable o desfavorable que fundamente la toma
de decisiones. La evaluacion interna determina la eficiencia del sist ma, recaba
datos sobre los resultados que genera la interaccion d los componentes del
curriculo de estudios, comprueba cantidad y calidad de funcionamiento del

sistema.

La evaluacion externa determina la eficacia del sistema, recaba datos sobre
el impacto que el producto tiene en la sociedad, directamente en el ambito
especifico para el que fue formado el recurso humano. Comprueba caracteristicas
de los egresados y cuél es lademanda de ellos en el mercado laboral. Cuantifica
indices de empleo, subempleo y desempleo de los egresados o si han sido

formados para ingresar a otro nivel educativo.

Establece indices de éxito y fracaso en los estudios p teriores o0 sea
indices de aprobacion, reprobacion, desercion y repitencia en el otro nivel

educativo en que se encuentran los egresados.

Si un centro educativo tiene un curriculo con objetivos deficientemente
formulados no puede ser evaluado. (Como se detecta tal deficiencia? Desde
luego que por medio de la investigacion exploratoria. Esto significa, que el cambio
curricular debe iniciarse en primer lugar con una investigacion exploratoria y en
segundo lugar, con una evaluacion interna y externa y alli obtener el

diagnostico especifico.
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6.5. OBJETIVOS DE LA EVALUACION Y DEL DIAGNOSTICO:

Los objetivos especificos son:

@ Describir el curriculo de estudios.

Establecer un juicio critico sobre los resultados internos y externos del

curriculo.

Determinar indices de deficiencia de los componentes ¢ riculares.

Proponer un plan de accion que satisfaga las necesidad s detectadas

VIl. METODOLOGIA

Para alcanzar los objetivos propuestos y tomando en cu nta las

caracteristicas de esta Investigacion la opcion metodolégica mas viable fue una

investigacion evaluativa de caracter cualitativa

7.1 TIPO DE INVESTIGACION

Nuestra investigacion se centra en el Estudio y Analis s documental a partir

de la consulta a los siguientes documentos:

a.

b
c
d.
e
f

21

Constitucion Politica, Ley 228 y su Reglamento (Decret  6-96).

. Curriculum actual del Curso Basico.

Perfil de Ingreso y Egreso.
Diagnostico del IDEUCA.

. Plan de Modernizacion de la Policia Nacional de Nicaragua.

Entrevistas y Encuestas escritas realizadas a las fuentes primarias
(egresados, docentes y Jefes).
Modulo Estudio N° Il del Post Grado en Pedagogia y Gestion

Universitaria, que orienta sobre el Curriculo.



7.2 FASES DE LA INVESTIGACION
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Esta investigacion contempla 2 fases:

En la primera fase se hizo un analisis de fuentes
secundarias, como: resultados del diagnéstico del IDEUCA,
actual Curriculum del Curso Basico de Policia, perfil de
Ingreso y Egreso de los estudiantes, Plan de moderniza

de la P.N. entre otras fuentes.

En la segunda fase de la investigacion, la informacién fue
recabada através de fuentes primarias, con la aplicacion de

instrumentos, estos aparecen reflejados en los anexos

Los instrumentos fueron aplicados a una muestra
significativa del 10% (del total de los actores principales), a
egresados de las dos ultimas Promociones de los Cursos
Basicos de Policias (XX y XXI), asi como al 50 % de
docentes que imparten clases en este curso ,de los
Departamentos Basico, Medio y superior.  Asi mismo se
realizaron 4 entrevistas a Oficiales Generales, superi esy

Personal no Policial.



7.3 POBLACION Y MUESTRA

Para la aplicacion de los instrumentos de recoleccion e la informacion, se
considero como universo a los egresados de las promociones XX y XXI de los
Cursos Basicos de Palicias, los que totalizan una pobl cién de 687 egresados; a
docentes policiales y no policiales que imparten clases a los estudiantes de estos
cursos, los que suman un total de 26 docentes y una poblacién de 16 Oficiales
superiores de la P.N.

La muestra fue elegida de manera aleatoria, tomando co o referente a los
egresados que se ubican en los Distritos Policiales de Managua (del | al VIii
Distrito), considerando una muestra significativa del 0.63% del total de los
egresados de las promociones sefialadas, los que totali an 73 unidades de
analisis (de 687 egresados), asi mismo se considero el 50 % de docentes que
imparten clases en este curso, totalizando 13 docentes de los Departamentos
Béasico, Medio y Superior. Por otro lado, de los 16 Oficiales superiores (Jefes de
especialidades y Delegaciones Paliciales), se le aplico Unicamente al 25% (4
entrevistas) los instrumentos de entrevista, debido a emas de tiempo de los

entrevistados y exceso de carga laboral.

TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA RECABAR INFORMACION
CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

Técnicas:

1. Analisis documental: Esta técnica nos ayudd a identificar la informacion
contenida en el Curriculo de Estudio, en los Perfiles ingreso y de egreso de los
estudiantes y en los Programas de Estudios realizados viamente, asi el
sustento juridico que permite a nuestra institucion la puesta en préactica de los

cursos basicos de Policia.
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2. Fueron elaborados los cuestionarios para Entrevistas, aplicados oficiales
superiores de interés, asi como cuestionarios de encue as, aplicados a
egresados de los cursos Basicos XX y XXI, todo en el afan de obtener informacion
sobre la utilidad e idoneidad de los contenidos estudiados en el curso, asi como
del desempefio de los egresados en su labor policial.

Para el procesamiento y anadlisis de la informacion rec bada tanto en los
documentos rectores de la Academia, asi como en las entrevistas y en encuestas,

fueron elaborados y aplicados los siguientes Instrumentos:

a. Cuestionario de Encuestas, aplicados a los egresados, otalizando 73
encuestas, dirigidas a recabar informacion sobre Curriculum, Programas,

metodologia.

b. Cuestionario de Entrevistas para docentes, aplicado profesores policiales y
no policiales que hacen docencia directa en los cursos basicos, totalizando
13 entrevistas.

C. Cuestionario de Entrevistas para Jefes superiores, aplicado a 4 Oficiales

Superiores: Jefe de Delegacion de Rivas, Jefe de Droga, Sub Director de

Seguridad Ciudadana, Jefe de Personal

TABLA DE LA MUESTRA DE ESTUDIO.

Sectores Encuestados o Encuestas | Entrevistas Total
Entrevistados
Egresados 73 73
Docentes Policiales / No Policiales 13 13
Oficiales Superiores 4 4
90
Total 73 17 Unidades
de
analisis

24




Una vez recopilada la informacion se procedioé a tabular, codificar y analizar
los datos obtenidos, elaborandose para ello Matrices de datos que permitieran el

estudio y anédlisis de la informacion de manera clara y fécil.

Analisis documental: Respecto a ésta necesidad, se procedio a estudiar y
analizar los resultados de las evaluaciones de los Cursos Basicos XX y XXI

teniendo como referencia las variables:

a Disciplina.

b Idoneidad de contenidos.

c. Desempefio en las practicas académicas.

Esta informacion se clasificO por contenidos y datos p entuales, de

acuerdo a matrices para el anélisis y la elaboracion gréfica.

En el caso de la entrevista se clasificaron y ordenaron los datos, extrayendo
la informacion que llenara los requisitos de los ob  vos de este estudio.
VIIl. RESULTADOS OBTENIDOS

8.1. PROCESO DE RECOLECCION DE INFORMACION

La recoleccion de la informacién ha constituido un proceso de consulta
pedagdégica comprendid a egresados de las dos ultimas Promociones de los
Cursos Basicos de Poalicias (XX y XXI), docentes que imparten clases en este
curso, de los Departamentos Basico, Medio y Superior a Oficiales Generales y
Superiores.
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En tal sentido, algunos de los procesos que esta dinam evidencié y

fortalecio fueron, entre otros los siguientes:

26

1%}

Contribuy6 a que los entrevistados examinaran y evid nciaran sus puntos

de Vista de acorde al tema de Estudio.

Comprometio a los Jefes entrevistados a continuar profundizando en
reflexion, compartiendo logros, y propuestas para transformar las

concepciones del sistema de formacion del Curso Basic de policia.

Predominé en los entrevistados un interés comun en cuanto ala formacién
de sus recursos humanos; evidencio la interacciéon di ica que ha de
existir a lo interno de la Academia de Policia entre estudiantes, profesores,

jefes y direccion.

Permitio, un elevado nivel de legitimidad a estos resultados y aporta,
notablemente, al compromiso compartido de los jefes entrev sy
actores sociales para hacer realidad los cambios que beneficien a la

institucién policial.

Selogro entender la formacién policial como un proceso cambiante, que se
mueve, anticipandose a los cambios sociales y que responde, en todo
momento, a los desafios que presenta la complejidad de la vida policial.
Enriqueciendo permanentemente la formacion y nutriendo a la institucion de

nueva fuerza.



8.2. ACTITUDES MOSTRADAS ALO LARGO DEL PROCESO

En el proceso de recoleccion de la informacion los e  vistados y los
encuestados, pusieron de manifiesto actitudes criticas, ya que se muestran
preocupados por la Profesionalizacion de la fuerza Policial y con el futuro de la
Institucion en el giro que tendra que dar la formacion de los policias, con énfasis
en una actitud de mistica; y aportan elementos con un sentido de vocacion

hacia la institucion.

8.3. DINAMICA DEL PROCESO

En este diagnostico el Proceso fue complejo, por cuanto a la par de las
acciones organizativas e investigativas propias del iagnéstico, el equipo de
Trabajo estaba inmerso en un sinnimero de actividades tanto Docentes como
las propias de la Institucion encaminada a los nuevos cambios. En tal sentido, al
momento que los resultados del diagnéstico fueron afl en cada uno de los
entrevistados, el equipo fue ideando como fortalecer las innovaciones para la
transformacion  del curriculo del curso Basico, desarr llando las siguientes

dinamicas:

Reflexion-accion compartida con los Asesores Metodologico sobre a

propuesta de Disefio de Diagnostico.

@ Revision y Mejoramiento del Disefio

@ Aplicacion del Disefio:
- Validacion de instrumentos por el Asesor Metodoldgico.
- Aplicacion de instrumentos

- Procesamiento de informacioén
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@ Sesiones de fortalecimiento pedagoégico todo el grupo Post grado en
coordinacion con todos los asesores metodolégicos
A continuacion se presentan los resultados obtenidos través de los
Instrumentos aplicados a las diferentes fuentes primarias (encuestas vy
entrevistas).
RESULTADOS DE LA ENCUESTAS REALIZADAS A LOS EGRESADOS DE
LOS CURSOS BASICOS DE POLICIA XX'Y XXI

De acuerdo a los datos suministrados por los egresados de los Cursos
Basicos XX y XXI, referente a las preguntas sobre el mejoramiento del Curriculo,
las opiniones tuvieron el siguiente comportamiento:

De un total de 73 encuestados, el 69.86%, (51 egresados/das), consideran
qgue los conocimientos recibidos en la ACAPOL son sufic entes, aunque hacen
énfasis en que hace falta mas profundidad. Por otro lado, el 3 .14 (12
egresados/das), creen que no son suficientes.

En relacion a los egresados que responden que son sufi ientes, aducen
gue hace falta mayor ejercitacion y asignacion de horas en las asignaturas de
Técnicas de Intervencion Policial, Prevencion y seguridad Ciudadana, Defensa
Personal, Regulacioén Vial y en las practicas de campo.

Referente a los que responden negativamente, consideran ademas de las
asignaturas planteadas, deben ser incorporadas nociones sobre Seguridad

Personal y Computacion. Ademas identifican las siguientes dificultades:

@ Segun los egresados hay conocimientos que no se ajusta a la realidad

cuando realizan sus funciones.

@ Falta capacitacion para el levantamiento de accidentes de transito (mas
ejercitacion).

@ Falta estudio a profundidad sobre las normas, leyes y eglamentos que
afectan la actuacion policial.

@ No hay estudio sobre los derechos del policia, especificamente cuando se
involucran en situaciones de abuso o para ejercer su legitima defensa.
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@ Cuando son ubicados en sus puestos, a veces no se corresponde con lo
aprendido en la ACAPOL, ejemplo (Proteccién de embajad , trabajo de
seguridad personal, brigada, o en areas distintas a su perfil).

@ Se debe hacer mas énfasis en las clases practicas o en metodologias que
no necesariamente sean en el aula.

@ Falta brindar procedimientos sobre como tratar mejor a los ciudadanos.

Q

Profundizar mas en el trabajo de vigilancia y patrullaje.
@ Falta brindarles conocimientos sobre el cédigo Procesal penal, ya que a la
hora de brindar declaracion no se sienten preparados.
GraficoNo 1
GRADO DE SUFICIENCIA EN CUANTO A CONTENIDOS RECIBIDOS EN EL
CURSO BASICO DE POLICIA.

- No son suficientes (22 egresados)



Respecto a las preguntas dirigidas a evaluar el desempefio de sus funciones los
egresados opinaron de forma general lo siguiente:
Del total de encuestados (73), el 74% (54 egresados), onsidera que los
conocimientos recibidos son suficientes para ejercicio de sus funcione

solamente un 26% (9 egresados) considera lo contrario.

Los que opinaron de forma negativa respecto a esa pregunta sugieren:

%] Que hace falta adecuar los contenidos de estudios en a nas

asignaturas con la realidad policial.

(0] Que es necesario profundizar en contenidos de derecho sobre todo
en aquellos que tiene que ver con deberes y derechos d | policia al momento

gue se les aplica el reglamento.

Gréfico No 2
UTILIDAD DE CONOCIMIENTOS APRENDIDOS EN LA APLICACION AL
TRABAJO POLICIAL

Consideran que los conocimientos recibidos son suficie para ejercicio de sus
funciones un 74 % (54 egresados)

- Il



Consideran lo contrario un 26 % (19 egresados)

Sobre la pregunta dirigida a la puesta en practica de métodos activos como
Ejercicios de simulacion y practicos y su utilidad a f ro en su desempefio
expresaron lo siguiente: Un 72.61% (53 encuestados) re ondieron que han sido
de utilidad que les ha ayudado a relacionar experienci s de la Academia en los
temas tratados, como allanamientos, persecuciones, violencia intrafamiliar entre
otras, pero esta dinamica no se aplica en todas las asignaturas, cuestion que es
necesario generalizar. Por otro lado el 27.39% (10 encuestados) respondieron que
no les ha sido Gtil, puesto que las experiencias obtenidas fue on limitadas a
ciertos temas, siempre desde el punto de vista de prev on del delito y el trabajo
con la ciudadania y desde la dptica de pocas asignaturas, ademas que estan
ejerciendo en la actualidad labores de vigilancia en Guarniciéon y no sienten que se

estan desarrollando para lo que fueron preparados.

GréficoNo 3
DESARROLLO DE METODOS ACTIVOS (EJERCICIOS DE SIMULACION) Y
SU UTILIDAD EN EL DESEMPENO POLICIAL

‘. " J -
—_ Ede — - — = = 1o =1 i = s =" =

- Son de Utilidad 73 % (53 egresados)
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- No son de Utilidad 27 % (20 egresados)

Cuando se les pregunto sobre los conocimientos que mas les estan ayudando en
el desarrollo de sus funciones, enfatizaron que los br 0s por las asignaturas
de Técnicas de Intervencion Policial, defensa personal, Prevencion y Seguridad
Ciudadana, Derecho, Redaccion de Informes Policiales, octrina y Etica Policial,
Primeros Auxilios y Mediacién Palicial y los temas especificos en

Materia de Principios de actuacion y empleo de armas d fuego (tiro Policial).

ASIGNATURAS DE MAYOR PERTINENCIA PARA LOS ALUMNOS

Técnicas de Intervencion
50
Policial (45/73=61.64%)
45 a4
45
40 40 . Defensa Personal (44/73=60.27%)
40
35 Prevencion y Seguridad
Ciudadana (40/73=54.79%
30
25 Derecho (40/73=54.79%)
20 . Redaccién de Informes Policiales
15 (35/73=47.94%)
10
5
0
1
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RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS ALOS DOCENTE E
LA ACADEMIA DE POLICIA

De un total de 13 docentes entrevistados, de los que imparten clases a los
Cursos Bésicos de policia, todos consideran que los conocimientos que se les
facilitan a los estudiantes son suficientes, haciendo nfasis en que han mejorado

su metodologia en los ultimos cursos.

Las preguntas principalmente se centraron en idoneidad de Contenidos y en
Metodologias empleadas siendo las opiniones las siguientes:

Referente a la pregunta sobre Facilitar y promover las relaciones
interpersonales e iniciativas en el alumno / na, consideran que estos se integran a
la cooperacion y trabajo en equipo, a fin de que aport n sus ideas y compartan

experiencias y conocimientos.

Sobre las técnicas didacticas mas utilizadas por los d centes, estos
plantean que los recursos mas usados son los ejercicios de simulacion, ejercicios
tedricos y practicos, trabajo en grupos/equipo, como procedimientos emplean las
preguntas dirigidas, estudio de casos, conferencia mod cada (dialogada), trabajos
individuales, sociodramas, trabajos de investigacion, stionarios (preguntas y

respuestas) debates, trabajo cooperativo en equipo, ensayos entre otros.

Respecto a la metodologia que emplea con los grupos heterogéneos y de
gran cantidad, expresan que lo hacen a través de la atencion personalizada,
apadrinamiento entre alumnos/nas, bajo la supervision ocente, atencion a los
trabajos en grupos, retomando las experiencias de cada grupo, ya que son
expresadas en los andlisis que se realizan y procuran parcializar por sexo,

raza, nivel académico, origen etc.

33



Sobre dindamicas que emplean para complementar y amplia los/las
conocimientos en los alumnos/nas, opinan que lo hacen a través de trabajos de
investigacion grupal o individual, Exposicion en plenario de casos trabajados en
grupos/equipos, trabajo de grupo asistido, investigaci de casos del contexto y
realidad policial, Andlisis y solucion de egjercicios p acticos, Andlisis de videos
(video foros), Solucion de casos mediante guia, realizacion de Resumenes,

haciendo “Meta cognicion” con los estudiantes.,

Sobre la pregunta referida a la forma que vincula la ensefianza con la
realidad policial, expresaron que lo hacen a través de ejercicios de simulacion que
convine la teoria con la practica; Ejemplos policiales, valorando las formas en que
se debe actuar en determinadas circunstancias; Analisis de casos, para encontrar

una posible solucién; Ejercicios practicos.

Sobre la pregunta a la metodologia que desarrolla para la evaluacion del
aprendizaje, opinaron que a través de Diagnoéstico de Conocimientos, Trabajos
expositivos: de manera critica; Estudio y Solucion de asos expuestos; Escritura
Oral y combinado; Sumativa; Cualitativa; EL Grupo evalla; Préctica; Disciplin en
clase y presencia; Interés personal en el aprendizaje; Ensayos; Exposiciones:

Grupal e individual; Diagnostica, formativa y Sumativa ambas)

RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS A JEFES

Los Oficiales Superiores entrevistados, Comisionado mayor Denis Pérez
Gonzélez, Comisionado Mayor Jimmy Javier Maynard, Comisionado Mayor
Guillermo Cantarero y el Comisionado Marvin Castro Orozco, externaron
elementos de analisis altamente coincidentes, en cuanto a que reconocen el buen
trabajo que esta haciendo la academia de Policia en e te Proceso de cambio, el
Sistema Educativo Policial para que sea Escuela total ebe de abarcar toda la
carrera policial por lo que es necesario que se ajuste el curriculo sobre esa via 'y

se traslade alas Unidades Policiales.
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Consideran que la Capacitaciéon continua no ha sido asumida por los niveles de
mando, no estan cumpliendo el rol que le corresponde, s un mecanismo que
poco se le ha dado impulso ademas este modelo se aplica en otros paises como
Cuba que la formacion, los contenidos de los Planes d estudios sean muy bien
interiorizados por los estudiantes en general y una ez egresados cumplan el
papel fundamental que tienen que jugar en los departamentos Policiales y superen
vicios de malos habitos y enfrenten el entorno y la complejidad de la realidad
Policial. No obviando tener siempre en alto los valor s éticos y morales, segun lo

preceptua la doctrina Policial y el cédigo de ética Policial.

El Comisionado Mayor Denis Pérez indica:
“Quéharianuestra Pdidad tuviealos recursos quetienen ot ros paises, harianmos muchas capadtad ones
Espeddizadas’

El Comisionado Mayor Maynard aduce:
“Como una parsna puedeir en U drea desavidocan o amgares pod dones, la cgpadtadon brinde
eaharariaitadenmengata queseadeinterés prapio parabrindar un mgor savidd’

El Comisionado Mayor Cantarero aduce:
“Débens aoondderar la Cantaade (fiddesquepadri n ayudar a capadtar tanto enlaAcadaria conmo
enlas Ddgyadonesy ad nos acercans alas nees dades delapdiday |a comunidad”

Son coincidentes también cuando expresan que este imperativo requiere
articularse con un profesorado, conocedor, experimenta de los conocimientos
gue ensefla, y se coordine con los Jefes Policiales e retiro para que
retroalimenten el proceso ensefianza Aprendizaje, por tener un cumulo de
experiencia, que seria necesario potenciarlo para comp ibilizar el sistema de

formacion con el modelo de policia que requiere la institucion.
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Asi mismo consideran que la metodologia se divida segun el nivel de los
diferentes cursos en cuanto a ejercicios de simulacion enfatizando en los estudios
de casos, equilibrando las clases teodricas con las prd& as ya que ésta
determinacion no estd muy clara todavia. Es necesaria a Articulacion del
sistema, Academia de Policia, Division de Personal y Especialidades asi mismo

vinculando todo el tema de la capacitacion con la carrera palicial.

El Comisionado Mayor Maynard textualmente expresa:
“Hay queremrdar algo muy inpatante laeducadon e praadtiva, nun@vaa etar donde quararos que
et seddbegjudar aloscantios cmngdantes quesevan preentandd’

El Comisionado Mayor Cantarero textualmente expresa:
“Me parece que se debaria conformer, par interésdd a  gque yo mengo una cdedra de Segurided
Qudadana, yaqueesuntemadenudointaésparala y laPdidaenganed, igud mentecatra
sohre aimen arganizado ya que es un tara que es deinteés de la Regon Gatroamericanay qu nos
afeta”

Es una ensefianza con un caracter contextualizado, mas memorizar

conocimientos, que aprendan a aplicarlos en el terreno.
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ANALISIS COMPARATIVO DEL IDEUCA- DIAGNOSTICO POSTGRADO.

RESULTADOS IDEUCA

RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO.

PUNTOS COINCIDENTES

Los Estudiantes afirman:
Conocer el Plan de Estudios.

Estan de acuerdo con la metodologia que utilizan los
profesores.

Reconocen que el enfoque educativo coincide con la
misiény vision policial.
Aprecian que la formacién que recibe responde a las

exigencias del trabajo policial.

Reconocen que la formacién le desarrolla el
profesionalismo y los conocimientos técnicos,
humanisticos y habilidades requeridas.

Afrman que la enseflanza se da con el nivel de
profundidad adecuado.

Valoran que su participacion en planes sociales
especiales de la Policia les prepara profesionalmente
como futuros Agentes Policiales.

Indica que realiza practicas de campo para vincular
la teoria con la experiencia.

Afirman que el modelo educativo le fomenta ayudar y
cooperar con los demas en el aprendizaje.

Reconocen que le prepara en actividades cientifico

Los Egresados afirman:

- Responder a necesidades de primera linea,
son los primeros que atienden los problemas en
la calle.

- Ser discriminado en el ingreso por: (estatura,
sefias particulares, nivel académico de acuerdo
a laregiéon de origen, opcién sexual y edad).

- Laborar con el cargo de Policia de Vigilancia,
efectuando diversos tipos de trabajo como:
Patrullajes,

Guarniciéon, Preservacion de la escena de
Delitos o de Accidentes de a los contenidos
estudiados.

- Que los contenidos estudiados en la
Academia de policia, deben ser impartidos con
dinamismoy acciones practica.

- Deben de ser impartidas las asignaturas
policiales por docentes policiales, por I<

experiencias adquirida, a diferencia del
docente civil que no posee la experiencia
Policial.

- Se debe hacer mas énfasis en las clases
practicas o en metodologias que no

En cuanto a:

Contenido de Estudio

En ambos diagnéstico  existe
coincidencia en cuanto al conocimiento
gue tienen los actores principales sobre
el Plan de Estudios del Curso Basico de
Policia.

Metodologia.

Ambos estudios reflejan que la
metodologia aplicada es la adecuada
debido a que se conjuga la teoria con la
practica.

Practica Académica

Existe coincidencia en cuanto al
proceso de practica académica,
considerandola, adecuada, id6énea y
pertinente sugieren aumentar el lapso de
tiempo.

Profesionalismo

Existen puntos coincidentes, cuando
refieren que la formacién adquirida, los
ha dotado de gran experiencia,
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RESULTADOS IDEUCA

RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO.

PUNTOS COINCIDENTES

investigativas.

Expresan que esta formacion le desarrolla capacidad
de analisis y blusqueda de soluciones a problemas
practicos.

Considera que este modelo incorpora las
preocupaciones que tienen los policias que estan en
servicio.

Estima que la formacién que reciben se ajusta a las
demandas de las funciones que les correspondera
desarrollar.

Advierten equilibrio entre el conocimiento tedrico y el
practico.

necesariamente sean en el aula.
Los Docentes afirman:

- Que los egresados de este curso responden
a la nomenclatura de cargos y puestos de la
Division de personal, enla que esta definidas
las competencias y subcompetencias. , del
Cargo que desempefian como Policia de
vigilancia.

- Que esta contemplada en la Cn, en la Ley
228 y su reglamento. Estas leyes son las que
rigen el universo de trabajo y el funcionamiento
de trabajo de los miembros de la Institucion
Policial.

- Que no debe de existir ningln tipo de
discriminacion a los y las estudiantes de los
Cursos Basico de Policia.

- Que el perfil de egreso de los estudiantes
de los Cursos Basicos responde al cargo de
Policia de Vigilancia, el Pénsum fue
reestructurado al desaparecer el cargo de
Regulador de Transito, al publicarse Ila
Nueva Ley de Transito, La Ley 431.

- Sobre las técnicas didacticas mas utilizadas
por los docentes, estos plantean que los
recursos mas usados son los ejercicios de
simulacién, ejercicios tebricos y practicos,
trabajo en grupos/equipo, como procedimientos
emplean las preguntas dirigidas, estudio de
casos, conferencia modificada (dialogada),

dinamismo, habilidades técnicas vy
humanistas. Asi mismo observan que se
les respeta su cultura,

independientemente de su origen.

Sistema de Evaluacion.

En ambos diagnésticos, se afirma que
es variado, empleandose desde
Pruebas diagnésticas de conocimientos
previos, que conllevan ala aplicacion de
evaluaciones formativas y de Proceso

ensefianza  aprendizaje, hasta la
realizacion de evaluaciones sumativas
otorgandole la calificacién

correspondiente. Igualmente se procura
la retroalimentacion de conocimientos
para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje.
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RESULTADOS IDEUCA

RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO.

PUNTOS COINCIDENTES

trabajos individuales, sociodramas, trabajos de
investigacion, cuestionarios (preguntas y
respuestas) debates, trabajo cooperativo en
equipo, ensayos entre otros.

- La evaluacion del aprendizaje, la realizan a
través de Pruebas Diagndsticas. lgualmente
a través de Trabajos expositivos de manera
critica; Estudio y Solucion de casos
expuestos; Escritura Oral y combinado;
Sumativa; Cualitativa; EL Grupo evalla;
Practica; Disciplina en clase y presencia;
Interés personal en el aprendizaje; Ensayos;
Exposiciones: Grupal e individual;
Diagnéstica, formativay Sumativa (ambas)

Los Jefes afirman:

- Que las misiones y funciones de los Policias
de Vigilancia estan definidas en el manual de
cargos de personal y refieren que las acciones
del primer ataque en la linea operativa se les
impartan con un mejor afianzamiento, es
necesario incluir conocimientos basicos sobre
Drogas, Seguridad Personal, sobre el Trabajo
Preventivo para la Seguridad Ciudadana en los
planes de estudios.

- Que el principio de Legalidad que establece
los Principios de Actuacion de la P.N. en su
doctrina, nacen de la Cn. y es lo que hace
posible la profesionalizacion de sus fuerzas
policiales. Sin menoscabo que responda a las
demandas de la comunidad.
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RESULTADOS IDEUCA

RESULTADOS DEL
DIAGNOSTICO.

PUNTOS COINCIDENTES

- Expresan que los y las estudiantes deben
ser bachilleres, y que la condicion fisicay
de salud debe ser optima para que la
institucibn no cargue con personas
enfermas, que la disciplina debe ser
estricta al momento en que se forma al
policia ademas los contenidos de estudios
estén basados en la realidad institucional y que
al alumno/a no se le formen falsas expectativas
al egresar de la Academia de Policia.

- Que los alumnos deben de ser formados de
acuerdo a la realidad objetiva de la institucion
policial, los docentes deben de ser objetivos al
momento que ensefian los contenidos de las
distintas asignaturas y dejar a un lado las
utopias, para que el alumno sepa como
desenvolverse y enfrentar la limitaciones y
necesidades que hay en la Policia Nacional.
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ANALISISE INTERPRETACION
MATRIZ DE CONSISTENCIAY COHERENCIA DEL CURRICULUM DEL CURSO BASICO DE POLICIA

Problema

Debilidades
y Desajustes
del
curriculum
del Curso
Béasico de
Policia
respecto de
la Realidad
Policial

Objetivo

General y

Especificos
General:
- Conocer la
estructura y
componentes  del
Curriculo del Curso
de Formacion
Basica actual, que
permita identificar

su pertinencia con
respecto a las
demandas actuales
del sistema policial
con e fin de

proponer un plan
de mejora para
responder a las
demandas
adecuadamente.
Especificos:

- Analizar los
componentes  del

curriculo del Curso
Basico de Policia y
contrastarlos con lo
establecido en la
normativa de la
Division de
Personal en cuanto
a las competencias
y subcompetencias

Preguntas Directrices

1 A qué
necesidades del
sistema policial y de
la sociedad
nicaragliense

responden los

Cursos Basicos de la
Academia de Policia?

2. ¢Cual es la base
juridica para el
establecimiento de
los Cursos Basicos
en la Academia de
policia?

3. ¢Qué
caracteristica tiene el
Perfil de Ingreso del
(la) estudiante de los
Cursos Bésicos?

4. El perfil de egreso
de los Cursos
Basicos responde al
contexto policial?

5. ¢Cudles son las
caracteristicas del
Plan de Estudio y
Programas de
Estudio del Curso
Basico de Policia?

6. ¢Cudles son las

Variables e
indicadores

1. Perfil de
ingreso:

- Nivel académico

- Edad

- Estatura
-Aplicacion de
examenes

2. Perfil de
egreso:

-Competencias vy
subcompetencias
para Acreditacion
de Policia  de
Vigilancia.

3. Metodologia:

-Estrategias de
aprendizajes.
-Relaciébn  de la
teoria con la
practica.

-Trabajo de Equipo.
-Relacién docente-
estudiante.

4. Sistema de
evaluacion:
-Diagnostica
- Sumativa
-Formativa

5-Practicas
Académicas

Instrumentos

- Matriz de consistencia y

coherencia del Curriculo
del Curso Basico de
Policia.

- Encuestas a Egresados
de los Cursos Basicos,
XXy XXI.

-Entrevistas a docentes
policiales y no Policiales
de los Cursos Basicos de
Policia.

-Entrevista a Jefes
superiores de la Policia
Nacional.

Resultados y
Conclusiones

- Es coincidente

en el perfil del
egresado por
estar

determinado en
una norma, con
un fin
determinado de
caracter social,
no obstante se
hace necesario
el cimentar mas
los
conocimientos
sobre
especialidades
en materia
policial.

La Academia de
Policia por
mandato de la
Ley 228 de la
Policia Nacional
y su
Reglamento, en
el Arto. 142
expresa

literalmente en
su contenido
que: “es el
6érgano rector
del Sistema de
Educaciéon de la

Recomendaci
ones/Acciones

- Aumentar el
periodo de
formaciéon
académica de
los cursos
basicos de
policia,
teniendo como
referente
minimo, ocho
meses y
maximo diez
meses, de
manera que
permita
abordar los
diferentes
tépicos
sugeridos y
ampliar en
ejercitacion en
aquellas
asignaturas
formadoras
del perfil.

- Incluir en el
pensum

académico del
Curso Bésico
las
asignaturas de
Seguridad
Personal,

41




Problema

Objetivo
General y
Especificos

Preguntas Directrices

Variables e
indicadores

Instrumentos

Resultados y
Conclusiones

Recomendaci
ones/Acciones

gue se establecen,
con el fin de valorar
la pertinencia de
este.

- Estudiar la
normativa legal que
sustenta los
contenidos de
estudio del actual
curriculum del

Curso Basico de
Policia

- Reunir
Informacion a
través de los
principales actores
y analizarla para
valorar los puntos
coincidentes  que
se puedan
presentar y
encontrar la forma
de corregirlos.

- Proponer cambios
sustantivos a los
componentes  del
curriculo del Curso
Basico de Policia, a
fin de ajustarlos
con las demandas
del sistema policial
para mejorar la
formacion de las y
los futuros policias.

medidas y acciones
necesarias para el
mejoramiento de la
calidad y efectividad
del curriculo de los
Cursos Basicos?

-Distribucién de
alumnos por regién
de procedencia
-Evaluacion al
desempefio

- Retroalimentacion

6.Evaluacion del
curso:

-Aplicacion de
instrumentos.

- Procesamiento de
la informacién
-Elaboracién del
informe de
evaluacion final del
curso.

Policia 'y su
funcién consiste
en organizar,

planear, dirigir,
coordinar y
supervisar la
formacién
profesional,

capacitacion vy
desarrollo de los
aspirantes y
policias en
servicio activo y
fuerzas
auxiliares
mediante planes
y programas
integrales
especializados,
cientificos y
humanisticos”

Computacién
)
Mecanografia.

- Desarrollar el
curso en dos

periodos,
pudiendo ser
en dos

cuatrimestres
0 2 semestres
académicos,

segln sea la
asignacion de

tiempo, de
manera  que
permita
abordar

asignaturas
generales vy
basicas en un

primer
momento que
sirvan de

requisito de
precedencia
(base) a otras
que se
desarrollarian
en un segundo
momento
(profesionaliza
ntes)

- Funcionar los
miembros de
las comisiones
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Problema

Objetivo
General y
Especificos

Preguntas Directrices

Variables e
indicadores

Instrumentos

Resultados y
Conclusiones

Recomendaci
ones/Acciones

técnicas
docentes, a fin
de mantener
el vinculo de
la ACAPOL
con las
necesidades
reales de las
especialidades

y
Delegaciones

Escuela,
facilitando, asi
como la

integracién de
escuela total,

tanto a
miembros de
la ACAPOL

como del resto
de miembros
de la P.N.

- Se hace
necesario dar
seguimiento a
los egresados
de los cursos
basicos de
manera que
permita

conocer el
impacto de
estos en su

area de
trabajo. Este
seguimiento
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Problema

Objetivo
General y
Especificos

Preguntas Directrices

Variables e
indicadores

Instrumentos

Resultados y
Conclusiones

Recomendaci
ones/Acciones

debe estar a
cargo de la

ACAPOL vy la
Division de
Personal.

- En la
seleccibn de
aspirantes
deberia

involucrarse
mas
directamente
al personal de
la ACAPOL,
ya que
permitiria
reducir las
posibilidades
de sesgos
durante este
proceso en
cuanto a los
diferentes
filtros (pruebas
o test) que se

realizan al
respecto.

- En la
distribucion

del personal
egresado de
los Cursos
basicos de
policia deberia
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Problema

Objetivo
General y
Especificos

Preguntas Directrices

Variables e
indicadores

Instrumentos

Resultados y
Conclusiones

Recomendaci
ones/Acciones

ser
involucrado el
personal de la

ACAPOL, vya
gue es posible
identificar

rasgos de

perfil en los
nuevos

policias y asi
dirigir a ese
personal de
acuerdo a sus
potencialidade
s, evitando de
esta forma la
designacion a
cargos de
personal no
idéneo para el
mismo.

- Acondicionar
tanto las aulas

de clase,
como las
areas del

Poligono  de
simulaciones
mdltiples, en

cuanto a
accesorios e
instrumentos
didacticos,

para asi de
esta forma
poder llevar a

45




Problema

Objetivo
General y
Especificos

Preguntas Directrices

Variables e
indicadores

Instrumentos

Resultados y
Conclusiones

Recomendaci
ones/Acciones

la practica
metodologias
activas sin
dificultades.

- Incorporar
metodologia
activa a este
nivel de curso,
sobre todo en
las
asignaturas
que por su
naturaleza se
hace
necesario de
métodos
activos como
Técnicas de
Intervencion
policial,
Regulacién
vial, defensa
personal,
preservacion
de la Escena
del delito entre
otras.
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8.4. DE LA FUNDAMENTACION DEL CURSO:

La Policia Nacional de Nicaragua de conformidad con el Arto. 97 Cn. es
el Unico cuerpo policial del pais y tiene por mision: teger la vida, la
integridad, la seguridad y el libre ejercicio de los rechos y libertades de las
personas, garantiza la prevencioén y persecucion del de to, la preservacion del
orden publico, el respeto de la propiedad del Estado y de los particulares,
auxilia al poder jurisdiccional y a otras autoridades lo requieran de
conformidad con la ley, es por lo tanto que se hace necesaria la formacién de
sus fuerzas, como garante del Orden Publico.

Por lo que la Academia de Policia “Walter Mendoza Mart nez” Instituto
de Estudios Superiores, por mandato de la Ley 228 de a Policia Nacional y su
Reglamento de el Decreto 26-96, Arto. 142 expresa literalmente en su
contenido: “La Academia de Policia se constituye en el Instituto de Estudios
Superiores de la Policia Nacional, que es el 6rgano rector del Sistema de
Educacion de la Policia y su funcidén consiste en organizar, planear, dirigir,
coordinar y supervisar la formacién profesional, capacitacion y desarrollo de los
aspirantes y policias en servicio activo y fuerzas auxliares mediante planes y

programas integrales .especializados, cientificos y humanisticos”.

8 .5. ANALISIS DEL PERFIL DEL CURSO:

La ciudadania demanda de la institucion policial, respuesta, sobre todo
en el ambito preventivo, por tal razon, se hace conveniente dotar de los
conocimientos necesarios a los egresados del nivel basico, para cumplir el

mandato encomendado a la Policia Nacional.

De acorde al andlisis realizado en el Plan de Estudio actual en lo referente al
perfil del curso, el egresado/a del Curso Basico de Po ia puede iniciar la
carrera policial, con la opcién de ingresar a la Institucion Policial en | cargo de
Policia de vigilancia y de Policia de Regulacién Operativa. Lo anterior esta
comprendido en el Plan de estudio objeto de analisi . Sin embargo se



han realizado reformas tomando como referencia el estudio que realizo
la Division de Personal donde identifica solamente un de Egreso para el
curso Basico, siendo este el de Policia de Vigilancia.

CARGOS Y FUNCIONES A DESEMPENAR POR EL EGRESADO

Segun el Ordeno 009-96, del Director General de la Policia Nacional,
Primer Comisionado Franco Monte alegre Callejas, el cu | ordena y establece
los Cargos enla Policia Nacional, y de acuerdo a a Clasificacién de Cargos
de Planta (propios de la Policia Nacional) el egresa o del curso basico, podra
ejercer funciones policiales, en los cargos que de ac erdo a su preparacion
basica podra realizar al egresar de la Academia de Po ia, y éstos estan
sustentados en los cargos de planta.

6.4. EXAMEN DEL PLAN DE ESTUDIO:

El plan de estudio del Curso Bésico de Policia consta de 960 horas, de
las cuales 640 horas distribuidos a lo largo de 16 semanas se desarrollan
dentro de la Academia, de estas, 562 horas son para el desarrollo de los
contenidos puros de las diferentes asignaturas y 78 horas son para la
realizacion de auto estudios, investigacion y ejercicios de simulacion. Ademas
estan programadas 320 horas, equivalentes a 8 semanas rigidas a las
Practicas Académicas en las diferentes Delegaciones Es uela previamente
seleccionadas de acuerdo a intereses de la Instituciébn académica y de la
Jefatura de la Policia Nacional. Cabe hacer mencidon qu los estudiantes
también son involucrados en Planes especiales, sumando estas horas
laborables a su curriculum personal en lo referente a oras de practica

académica.



El plan de formacion para los Cursos Basicos de Policia esta dirigido a
desarrollarse con un régimen Interno, para garantizar mejor afianzamiento
de los conocimientos adquiridos, asi como adoptar una ejor conducta
disciplinaria en disposicién al trabajo policial, sin embargo a partr del XVIII
Curso Basico de Policia en el afio 2003, se adopta una eva modalidad de
semi interno, con el propoésito de evitar el hacinamiento de alumnos/as en los
albergues, debido a la falta de condiciones adecuadas de infraestructura para
albergar a cursos numerosos, por consiguiente fueron autorizados alumnos/as
de la ciudad de Managua para que saliesen diarios, tra endo como
consecuencia el debilitamiento de la disciplinade lo mismos.

De los seis meses que establece el plan de estudios, cuatro meses (16
semanas) estan dirigidos a desarrollar clases tedricas y précticas, donde los
contenidos de las materias son abordados de manera gen ral, posteriormente
realizan las “Practicas Académicas” en estructuras policiales a las que se les
nombra Delegaciones Escuelas; estas practicas son por un periodo de 8
semanas, las que se desarrollan con el propésito de ev luar la aplicacion de los
conocimientos tedricos adquiridos durante su estancia n la Academia de
Policia, con la realidad del entorno y las capacidades de reapuestas de estos a
las demandas de la ciudadania,

El pénsum de estudio del Curso Basico de Policia fue dsefiado de
conformidad a las necesidades vigentes en materia de Seguridad Ciudadana
gue existian en ese momento (afio 1999 ), considerando el perfil del egresado,
lo establecian las normas internas de la Especialidad  cional de Seguridad
Publica, referente al cargo de Policia de Vigilancia y Guarnicién asi como el
desempenio del cargo de Regulador de Transito. Sin embargo al momento de
efectuar el estudio de necesidades de instruccién, no fueron considerados
todos los actores que debian haber participado activamente en este, quedando
fuera del diagnostico los valiosos aportes de los miembros de la sociedad civil
en general, habiéndose limitado a los actores internos e la P.N.



Los unicos referentes de los estudios anteriores, esta ieron cuatro

grandes grupos de materias, de acuerdo a la pertinenc de estas, quedando

de la siguiente forma:

Materias profesionalizantes de tipo policiales: Facilitan los
instrumentos, pericias, habilidades y destrezas necesaias para el
eficiente desempeiio en la carrera policial. Estas mat rias son
fundamentales por que contribuyen a fortalecer el conocimiento

intelectual y manual del aprendizaje.

Materias juridicas: Le proporcionan los elementos legales suficientes
para su actuacion y servicio profesional apegado a la Ley.

Materias humanisticas: Le permiten comprender la compleja dimension
del individuo social, promover y respetar la dignidad i erente al ser

humano.
Materias Complementarias: Proporcionan una cultura comdn,

contribuye a entender los fendmenos sociales, historicos y cientificos
gue por las caracteristicas del curso no son contempladas.

COMPENDIO DE ASIGNATURA CURSO BASICO DE POLICIA.

Materias Policiales

w w W W W

Prevencion y Seguridad Ciudadana

Técnicas de Intervencion Policial
Regulacion Vial

Doctrina y Etica Policial
Preservacion de la Escena del Delito



Il. Materias Juridicas
§ Derecho
lll. Materias Humanisticas
§ Primeros Auxilios
IV. Materias Complementarias

Historia Policial

Redaccion de Informes Policiales
Cortesia Palicial

Tiro Policial

Mediacion Policial

w w W W W W

Defensa Personal

6.5. VALORACION SOBRE CURRICULO:

De acuerdo a lo observado de manera general los estudiantes tienen una
opinién positiva respecto a los conocimientos que se le impartieron en la
ACAPOL, sin embargo no debe dejarse de considerar las ugerencias sobre
debilidades encontradas en la aplicacion del curriculo Algunas de las
sugerencias hechas ya han sido incorporadas en el actual pénsum del XXII
Curso Basico, tales como ajustar la metodologia activa a este nivel de curso,
sobre todo en las asignaturas que por su naturaleza se hace necesario de
métodos activos como Técnicas de Intervencidon policial, Regulacion vial,
defensa personal, preservacion de la Escena del delito entre otras. Estos
ajustes deben responder a las necesidades reales, toma o0 en cuenta las

funciones que ejerce en el terreno.

Sin embargo, tomando como referente el actual perfil del cargo de Policia
de Vigilancia, no deberia ser asignado a realizar labores de Seguridad
personal, ningun egresado del Curso Béasico, no obstant por carencia de
recursos humanos, ejercen esa labor, lo que debe sert mado en consideracion
por los mandos correspondientes al momento de distribuir las fuerza .

lgualmente.



Consideramos que al estudiante se le debe de impartir nociones generales
sobre Seguridad Personal, Drogas, Relaciones Publicas, Computacién o

mecanografia.

Se deben implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion, para
gue el egresado inicie su carrera policial en el cargo para el cual ha sido
capacitado y asi facilitar su desarrollo y especializacion, una vez que ha
adquirido experiencia Policial. De esta forma se esta arantizando a un policia

integral desde su inicio, ain cuando se especialice n una rama policial.

No se deben olvidar los valores éticos y morales en el policia una vez
egresado, ya que segun los encuestados, no se les orie a ni se les da
tratamiento adecuado a conductas y comportamientos de naturaleza no ética
mas bien solo se les sanciona o restringe, segln sea e caso, sin conocer la

realidad del policia.

En resumen los aportes mas sobresaliente en cuanto al s opiniones de
los egresados estiban en que se debe ajustar el curriculo con contenidos que
respondan a las necesidades reales ya sefialadas del acontecer Institucional,
sin obviar las formacién personal e integral de cada uno de los egresados.

El actual plan de estudio, establece 13 materias, las que son estudiadas
en la teoria'y en su campo practico, lo que permitira llevar los conocimientos a
la practica, con mejores elementos fundamentados en el transcurso de los
estudios; en la teoria serd determinante, ya que media e ella se podran
efectuar los estudios con ejercicios practicos, simulaciones y socio dramas de
casos y que se vaya preparando la mentalidad del futuro policia, con sus
funciones en su desempefio como agente del orden publico. Ademas se
considera la evaluacion de la disciplina en toda su expresion, la participacion

del estudiante en la cultura, el deporte y la integrac n al trabajo social.



6.6. VALORACIONES SOBRE METODOL OGIA

En cuanto a la metodologia empleada por el Personal Docente que ha
impartido clases al curso Basico, los Egresados consideran que es fundamental
el cambio de la metodologia tradicional por una metod logia activa,
desarrollada a través de casos reales. Para fortalece los conocimientos
adquiridos através de la teoria.

Asi mismo el Personal Docente coincide que la Metodologia Activa e la
mas adecuada, para el Proceso ensefianza Aprendizaje. S ieren que se
deben poner en practica las actividades de aprendizaj siguientes:

@ Ejercicios de simulacion.

@ Ejercicios tedricos y practicos.

@ Trabajo en grupos / equipo-

@ Preguntas dirigidas,

@ Estudio de casos.

@ Conferencia modificada (dialogada),

@ Trabajos individuales.

@ Socio dramas,

@ Trabajos de investigacion,

@ Cuestionarios (preguntas y respuestas).

@ Debates,



@ Trabajo cooperativo en equipo,
@ Ensayos entre otros.

El Personal Docente preceptla que la metodologia que mplea con los
cursos Bésicos especificamente con los grupos heterog neos y de gran
cantidad, expresan que lo hacen a través de la atencié personalizada,
apadrinamiento entre alumnos/as bajo la supervisién docente, atencion a
los trabajos en grupos, retomando las experiencias de da grupo, ya que
son expresadas en los andlisis que se realizan y procuran no haya

discriminacion alguna por sexo, raza, nivel académico, u origen etc.

Las dinamicas que emplean para complementar y ampliar los/las

conocimientos en los alumnos/as opinan que lo hacen a través de:

@ Trabajos de investigacion grupal o individual.

@ Exposicion en plenario de casos trabajados en grupos / equipos,

@ Trabajo de grupo asistido,

@ Investigacion de casos del contexto y realidad policial.

@ Andlisis y solucién de ejercicios practicos.

@ Analisis de videos (video foros).

@ Solucién de casos mediante guia.

@ Realizacion de Resimenes.

@ Haciendo “Meta cognicién” con los estudiantes.



Sobre la pregunta que se refiere ala forma en que incula la ensefianza
con la realidad policial, expresaron que lo hacen a tr és de ejercicios de
simulacién en que se combina la teoria con la practica tomando Ejemplos de
casos policiales que se dan en la vida real y valorando las formas en que se
debe de actuar en determinadas circunstancias.

6.6. VALORACIONES SOBRE EL SISTEMA DE EVALUACION

Sobre la metodologia que se desarrolla para la evaluac n del aprendizaje
de los alumnos/as del curso Basico de policia opinaron los Doce es que se
hace a través de Evaluaciones Diagnosticas, Formativa y sumativas, estas son:

§ Diagndstico de conocimientos.

§ Trabajos expositivos de manera critica.

§ Estudio y solucién de casos expuestos.

§ Escritos Orales.

§ Combinacion de lo cualitativo con lo cuantitativo.

EL Grupo evalla; Practica; Disciplina en clase y prese ; Interés

personal en el aprendizaje; Ensayos; Exposiciones: Grupal e individual;

Diagnostica, formativa y Sumativa (ambas)



Vl. Conclusiones:

De conformidad al estudio realizado al Curriculum Actu | que imparte el
Curso Bésico de Policia, en la Academia e Instituto de Estudios Superior
“Walter Mendoza Martinez” de la ciudad de Managua, a los hombres y mujeres
gue se forman como futuros agentes de policias anualmente, se llego a
detectar por este grupo de trabajo, algunos desajustes que inciden en una
formacion optima de los educandos.

Uno de los desajustes radica en el periodo de formaci n académica de los
cursos basicos de policia, el que consiste en un periodo de seis eses, tiempo
en cual los estudiantes son afectados para labores extracurriculares en

periodos de clase.

Un segundo desajuste es la falta de inclusion en el pé um de estudio de
asignaturas que inciden con el desarrollo tecnolégico y con la realidad del
trabajo que desempefia el Policia de Vigilancia de conformidad a su perfil de

egreso.

Un tercer desajuste es la organizacion de asignaturas n el pensum de
estudio por lo que el Curso Béasico de Policia podria desarrollarse en dos
periodos y no en uno como en la actualidad esta disefia

Un cuarto desajuste es la diversidad de los niveles académicos de los
estudiantes, esto provoca que el estudiante que tiene un mejor nivel Académico
afiance mas rapidamente los nuevos conocimientos y el de mas bajo nivel
Académico no pueda afianzar bien sus conocimientos. Es o perjudica de igual

manera al docente.

Un quinto desajuste es el numero de estudiantes por do nte, debido a que
los cursos son numerosos y en cada grupo hay de 40 a mas estudiantes, lo que

permite que estos no estén muy atentos a la orientacid el docente.



Un sexto desajuste radica en la falta de una infra estructura idonea para el
desarrollo de la labor docente y de estudio, lo cual i de en una baja higiene
escolar, lo que a su vez afecta falta de atencién del lumno al momento del

estudio y del auto estudio.

Un séptimo desajuste es el trato discriminatorio que siente el alumno Basico

frente a otros cursos lo cual desemboca en choque o reacciones violentas.

Un octavo desajuste es la falta de autonomia presupues aria en la
ejecucion del Curso Basico de Policia, lo que provoca a palta en ocasiones
Funcionar los miembros de las comisiones técnicas doce es, a fin de
mantener el vinculo de la ACAPOL con las necesidades reales de las
especialidades y Delegaciones Escuela, facilitando, asi como la integraciéon de
escuela total, tanto a miembros de la ACAPOL como del esto de miembros de
la P.N.

El noveno desajuste es la falta de revision de los contenidos de estudios
para ver si estos responden a las necesidades del perf| de egresado de acorde
al desempefio en las unidades policiales.

Cada uno de los desajustes sefialados en el curriculo d estudio, pueden
ser la causa de que los egresados no se desempefien correctamente y dé
pauta a los seflalamientos de Jefes Superiores y Estudiantes Egresados,
cuando estos manifiestan “que lo que se ensefia en la Academia no es lo

mismo que lo que se vive en la practica”.

Razon por la cual este equipo de trabajo propone las siguientes lineas de
accion:
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VIII. LINEAS DE ACCION PARA UNA PROPUESTA DE
TRANSFORMACION CURRICULAR

@ Aumentar el periodo de formacion académica de los cursos basicos de
policia, teniendo como referente minimo, ocho meses y imo diez
meses, de manera que permita abordar los diferentes t6 s sugeridos
y ampliar en ejercitacion en aquellas asignaturas formadoras del perfil

tales como las Profesionalizantes.
@ Incluir en el pénsum académico del Curso Bésico las asignaturas:

Seguridad Personal.

Computacion o Mecanografia.

1
2
3. Identificacion de los tipos de drogas.
4. Educacion Fisica y Cultura.

5

Relaciones Humanas.
Que a las siguientes asignaturas se le de mas contenid de estudio
como:
1. Preservacion de la Escena del Crimen.
2. Transito.
3. Historia Palicial.
Otras asignaturas que se fusione en una, para una mejor interpretacion
como:
1. Mediacioén Policial con Técnicas de Intervencion Policial.

Y a otras asignaturas se les cambie el nombre poruno as légico.

1. Derecho por el de Legislacion para el trabajo polic |.
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v Desarrollar el curso en dos periodos, pudiendo ser en
cuatrimestres 0 2 semestres académicos, segin seala a gnaciéon de
tiempo, de manera que permita abordar asignaturas generales y
basicas en un primer momento que sirvan de requisito d
precedencia (base) a otras que se desarrollarian en un segundo

momento (Profesionalizantes).

Al estudiar en un primer momento los alumnos asignatur  generales,
ayudaria a una mejor compartimentacion en la formacién profesional a
los futuros policias, debido a que en el primer cuatri tre 0 semestre
serviria de filtro en la depuracién de los estudiantes al quedar los que

sienten vocacion de servicio hacia la labor policial.

Que a la Academia de Policia se le confiera potestad de proponer el
namero de estudiantes que puede atender, de conformida a su

capacidad de infraestructura.

Separar a la Academia de Policia del Instituto de Estudios Superiores,

para que la atencién sea mas integral a cada uno de los niveles.

Funcionar a los miembros de las comisiones técnicas docentes, a fin de
mantener el vinculo de la ACAPOL con las necesidades r les de las
especialidades y Delegaciones Escuela, facilitando, asi como la
integracion de escuela total, tanto a miembros de la A APOL como del

resto de miembros de la P.N.

Se hace necesario dar seguimiento a los egresados de | s cursos
basicos de manera que permita conocer el impacto de es 0s en su area
de trabajo. Este seguimiento debe estar a cargo de la ACAPOL y la
Division de Personal.
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@ En la distribucion del personal egresado de los cursos basicos de policia
deberia ser involucrado personal de la ACAPOL, ya que s posible
identificar rasgos de perfil en los nuevos policias y asi dirigir a ese
personal de acuerdo a sus potencialidades, evitando asi la designacién

a cargos de personal no idénea para el mismo.

@ Acondicionar tanto las aulas de clase, como las areas el Poligono de
simulaciones multiples, en cuanto a accesorios e instrumentos
didacticos, para asi de esta forma poder llevar a la préactica

metodologias activas sin dificultades.

@ Establecer un solo nivel academia como requisito de ingreso a los y las
aspirantes de los Cursos Bésicos de Policias a nivel Nacional.

@ Que no existan politicas discriminatorias en el tratam nto de un curso

ante los estudiantes de los Cursos Basicos de Policia de manera

general
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