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PRIMERA PARTE

INTRODUCCION

El presente trabajo refleja el desarrollo de una evaluación interna y externa del curriculo de estudios de la Licenciatura en Ciencias Policiales con el propósito de contribuir con el proceso de Modernización de la Policía Nacional y de la Academia de Policía Walter Mendoza Martínez mediante la actualización de la curriculo de la licenciatura que imparte la Institución.

Tiene como característica principal el involucramiento de los docentes que laboran en la licenciatura y el aporte de líderes del sistema policial, a fin de que, a partir de la reflexión, se aporten sugerencias valiosas para el mejoramiento del curriculo.

El estudio se estructuró en dos partes: en la primera se diagnosticó el curriculo actual  y en la segunda se plantean recomendaciones –a partir de los resultados encontrados- a tomar en cuenta durante la realización de los cambios que el mismo necesita.

Las recomendaciones tienen el propósito de contribuir a revertir algunos de los seis nudos críticos identificados en el Diagnóstico que para el Fortalecimiento del Ámbito Académico de la Policía Nacional realizó el IDEUCA en el 2004 y otras cuestiones que fueron identificadas durante el desarrollo de la presente evaluación del curriculo de la Licenciatura en Ciencias Policiales.

1.
 ANTECEDENTES

La Academia de Policía fue fundada el 3 de octubre de 1979 con el nombre de Escuela de Instrucción Militar Básica; días más tarde, se le incorporó el nombre del periodista Walter Mendoza Martínez  y, en las instalaciones del Complejo Ajax Delgado, se estableció la primera Escuela de Policía de Nicaragua.

Los primeros instructores fueron de nacionalidad panameña, quienes asumieron la formación y capacitación de los educandos hasta 1980, cuando se comenzó a recibir asesoría técnica y docente de Hungría, Alemania, Cuba y, más tarde, de España, Francia, Estados Unidos y Suecia. La formación policial ha sido una constante preocupación de los directores de la institución policial durante sus más de 25 años de vida ininterrumpida. 

En 1985, por decisión del entonces Ministro del Interior, Comandante de la Revolución Tomás Borge Martínez, la Escuela de Instrucción Militar Básica Walter Mendoza Martínez dejó de formar parte de la estructura policial y pasó a la Dirección de Personal y Cuadros del MINT; fue nombrado Director el Teniente Primero Mariano Escobar Cortés y esa decisión se tomó con el objetivo de desarrollar preparación, técnica y especializada a otras estructuras del Ministerio del Interior, por lo que se le nombró Escuela Nacional de Orden Interior Walter Mendoza Martínez.

En 1987, con la compactación del Estado, la escuela se torna exclusivamente para la entonces Policía Sandinista e inició una nueva etapa educativa al impartir el Primer Curso de Técnicos Medios, el que tuvo una duración de un año; los egresados fueron reconocidos por el Ministerio de Educación como Técnicos Calificados.

En 1992 la escuela adquirió el status de Academia de Policía: ACAPOL Walter Mendoza  Martínez.

El 25 de octubre de 1996, con la promulgación de la ley 228 de la Policía Nacional, se estableció que la ACAPOL es la rectora del sistema de educación policial y se denominó Instituto de Estudios Superiores Academia de Policía Walter Mendoza, por lo que se iniciaron las gestiones formales ante el Consejo Nacional de Universidades (CNU) para su incorporación oficial en el Sistema de Educación Superior Nacional.

Tras considerar las necesidades institucionales de contar con personal preparado para constituirse en el relevo generacional de quienes se encuentran en cargos de Dirección, la Academia de Policía Walter Mendoza propuso la conformación de una Licenciatura específica que permitiese combinar tanto la preparación académica como la policial.

En febrero de 2000 el CNU emitió la Resolución Administrativa CNU 01-2000 en la cual se reconoce al Instituto de Estudios Superiores Academia de Policía Walter Mendoza Martínez, como Instituto de Estudios de Enseñanza Superior.

La Academia de Policía impartía, en ese momento, el curso Técnico Superior en Ciencias Policiales con mención en Administración Policial, el que tenía una duración de tres años. Al aprobarse la licenciatura, se retomó el curriculo de ese curso y se amplió con cuarto y quinto año bajo la modalidad por encuentro.

La continuidad entre las modalidades presenciales y por encuentro, que supone un mismo perfil de entrada y de salida, se desvirtuó al permitirse el ingreso al cuarto año a estudiantes de otras carreras universitarias inconclusas y profesionales de la educación superior, quienes contaban con perfiles diferentes. 

En noviembre del 2004 egresó la segunda generación de la Licenciatura. De los 60 estudiantes matriculados, apenas lo hicieron 49,  de ellos, 16 –el 33 por ciento- corresponden a estudiantes –15 varones y 01 mujer- que cumplieron con el curriculo establecido. Para la siguiente promoción 2005,  de los 22 proyectados a graduarse; apenas cinco estudiantes cursaron el Técnico Superior en Ciencias Policiales.

2.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Licenciatura en Ciencias Policiales presenta disfuncionalidades y limitaciones en la formación que realiza, las cuales la hacen poco efectiva y de baja calidad, especialmente, si se toma cuenta que se desarrolla en el ámbito universitario. Los indicadores analizados expresaron inconsistencias que posee el curriculo y la licenciatura dentro de la Institución, lo que se manifiesta en:

1. Su incorporación no está establecida en la Carrera Policial.

2. La articulación que tiene con otros Departamentos de la Academia es escasa

3. Los conocimientos son superficiales y prevalece la enseñanza teórica.

4. Carece de materiales didácticos para el aprendizaje, tanto en la modalidad presencial como por encuentro.

5. Hay brecha entre los que se enseña y se practica en las unidades policiales.

6. El trabajo de campo en las unidades policiales tiene apoyo limitado.

7. Hay diversidad en la formación educativa de los y las estudiantes. 

Esto se habría generado debido a:
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La carencia de un estudio científico de las necesidades sociales y del sistema policial a las  que respondería la Licenciatura en Ciencias Policiales. 
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El diseño técnico está desactualizado y las características del modelo del curriculo de la Licenciatura en Ciencias Policiales carecen de divulgación y relación con la Institución.

Lo deseable para la licenciatura policial es que cuente con un diseño curricular acorde a las necesidades actuales que tienen tanto la Policía Nacional como la sociedad en su conjunto, de oficiales dotados de conocimientos, destrezas y habilidades que les permitan el enfrentamiento con la delincuencia y la prevención del orden público dentro de una actuación firme, eficaz, eficiente y respetuosa de los derechos humanos.

3.
JUSTIFICACIÓN

Los resultados del Diagnóstico recientemente realizado por IDEUCA refleja una serie de deficiencias e insuficiencias en la formación de los licenciados (as) policiales. A lo que se añade la percepción de que el Técnico Superior y la Licenciatura poseen dos currículos diferentes, el segundo de los cuales no pesa en las promociones de cargo o grado policial, por lo cual los egresados (as) del primero no perciben la necesidad o importancia de culminar sus estudios de licenciatura policial.


En el segundo trimestre del año 2004, el Instituto de Educación de la Universidad Centroamericana (IDEUCA) dio a conocer los resultados del diagnóstico del ámbito académico policial, en el cual se consignaron seis nudos críticos con los problemas identificados y las tendencias esperadas.


En el primer nudo se investigó el Sistema de Formación de la Academia y, en el problema 1.17 Subsistema de Formación Técnico – Licenciatura presentan insuficiencias en la formación; se derivaron 18 problemas y se identificó como tendencia esperada que es preciso revertir: 

Este subsistema presenta múltiples deficiencias que lo hacen poco eficiente y de baja calidad, tomando en cuenta que ha de desarrollar un nivel universitario. Todos los indicadores examinados hablan de las inconsistencias que poseen el plan de estudios y su falta de conexión con la realidad que presenta el trabajo real de los policías en el terreno. El sistema alienta no tanto la motivación a formarse constantemente, como a prepararse a acceder a cargos policiales, con lo cual de alguna forma se tergiversan la intención más genuina de este nivel de formación. Las inconsistencias en la licenciatura hacen ver que la modalidad no se ajusta a una modalidad pedagógica que promueve la atención en encuentros y el autoestudio independiente para el que no cuenta con el material de estudio apropiado. Ello diluye el objetivo principal de este nivel.

Incluso, eso se refuerza con el hecho de que no marca diferencia en la Carrera Policial el contar con el Título, ya que tiene igual valor para la promoción jerárquica y en cargo con carreras que ofrecen otras universidades.

La modalidad particular de ella: presencial de tres años y dos por encuentro ha sido desvirtuado lo que ha permitido que en las dos promociones que han egresado apenas el trece por ciento de los egresados de siete
 generaciones del Técnico Superior –124- hayan concluido su carrera universitaria en la ACAPOL. 

4.
OBJETIVOS

General


Evaluar el curriculo de la Licenciatura en Ciencias Policiales a fin de proponer un plan de acción que responda a las necesidades que presenta el sistema policial y la sociedad nicaragüense.

Específicos

1. Describir al modelo curricular de la Licenciatura en Ciencias Policiales a fin de profundizar sobre los nudos críticos definidos por IDEUCA.

2. Analizar las percepciones de estudiantes activos, egresados de la Licenciatura y de quienes abandonaron los estudios a fin de establecer un juicio crítico sobre los resultados externos del curriculo vigente.

3. Proponer recomendaciones al curriculo de la Licenciatura en Ciencias      Policiales
5.
MARCO TEÓRICO

El presente trabajo utilizó el marco conceptual de la planificación del curriculo, que es un proceso que da los conceptos e instrumentos para el análisis y mejoramiento de programas educativos. El planeamiento del curriculo considera, objetivamente, las acciones necesarias que deben cumplirse para alcanzar la misión, visión y fines del Instituto de Estudios Superiores de la Policía Nacional


La planeación como principio del proceso administrativo consiste en fijar el curso concreto que ha de seguirse estableciendo principios que han de orientarla, la secuencia de las operaciones para realizarla y las determinaciones de tiempos y recursos indispensables para su realización 

El término curriculo es un término polisémico que abarca desde un diseño global de planificación anticipada de un proyecto educativo hasta la totalidad de conocimientos y experiencias que vive el sujeto que aprende dentro y fuera de la escuela

Gimeno Sacristán, citado por la Maestra Rosa Amelia Ruiz Narváez, señala que el curriculo es un concepto esencial para comprender la práctica educativa institucionalizada y las funciones sociales de la organización escolar, que, en el caso del presente trabajo, es la Academia de Policía Walter Mendoza Martínez. 

Y agregó:

No es una realidad abstracta al margen del sistema educativo en el que se desarrolla y para el cual se diseña.

Por ello, los cambios curriculares no deben estar ajenos a los documentos institucionales que orientan el marco filosófico, de actuación y de proyecciones de formación.


La ACAPOL se encuentra inmersa en un proceso de transformación del curriculo, esto es, en un proceso de cambios profundos en la concepción educativa que se traducirán en nuevas concepciones curriculares, se expresará en nuevos diseños y formas de estructurar los componentes del curriculo y, como consecuencia, en formas diferentes de llevar a cabo el proceso educativo. Es una estrategia fundamental para desarrollar en los educandos (as) capacidades, habilidades y actitudes para enfrentar con éxito el mundo del trabajo y de la familia.
La planificación que le seguirá debe ser alimentada por los aportes que ofrecen los grupos a los que el (la) estudiante pertenece, el contexto sociocultural y las áreas del saber, entendiendo estas como las técnicas, ciencias y artes. Esto es, por tres fuentes del curriculo.


En ese sentido, el presente trabajo recurre a estudiantes: activos (as), egresados (as) y los (as) que abandonaron sus estudios, quienes son fuente esencial de la planificación del curriculo, especialmente porque para la Institución, en el proceso de aprendizaje, los alumnos (as) son los núcleos y elementos principales. 


Igualmente, se recurrió a la opinión de docentes quienes, en ocasiones, ignoran cuestiones que tienen que ver con el modo como se perciben sus clases, de qué formar los alumnos (as) comprenden lo que se les presenta y cuáles son las mediaciones del conocimiento entre los mismos docentes y alumnos (as).

El aprendizaje supone interiorizar y reelaborar individualmente una serie de significados culturales socialmente compartidos, actúa como un motor del desarrollo de capacidades intelectuales de la persona. Pero a su vez, en una relación dialéctica, la posibilidad de asimilación de los contenidos culturales está estrechamente relacionada con el nivel de desarrollo conseguido y los conocimientos elaborados en experiencias anteriores.


Los docentes, señaló Henry Giroux, en su obra Pedagogía y Política de la Esperanza, no tienen un papel mecánico en el proceso de enseñanza. En la medida en que sean conscientes  de los supuestos ocultos en la naturaleza del conocimiento que utilizan y las prácticas pedagógicas que implementan podrán minimizar, en las aulas, los choques y desencuentros que se producen al egresar de ellas. 


Para fundamentar las recomendaciones que se plantean se analizaron tanto los perfiles, planes vigentes de estudio y se hizo evidente la carencia de evaluaciones curriculares fuera parcial o total, necesarias para orientar y validar la planificación curricular.

6. 
MARCO METODOLÓGICO

Enfoque

El diseño de investigación corresponde a un enfoque de investigación cualitativa diagnóstica:

La investigación cualitativa puede encontrarse bajo diferentes nombres como: Investigación Participativa, Investigación Acción, Investigación Militantes, Investigación Temática e Investigación Acción - Participativa, pero todas se refieren al mismo tipo de investigación.(Valinda Sequeira Calero y Astralia Cruz Picón 

La investigación participativa se presenta como una opción metodológica en el campo de la investigación social; como estrategia de la acción y la organización social, el individuo desarrolla conciencia sobre su realidad y se convierte en sujeto activo, como resultado de la investigación se llega a una transformación en el área geográfica en que se desarrolla la investigación

Etapas de la Investigación

Primera Etapa.- Se revisaron y analizaron fuentes secundarias: resultados del diagnóstico realizado por IDEUCA, documentación y recopilación de datos acerca del curriculo de la licenciatura  y los mecanismos utilizados respecto a cómo se determinó la oferta y el modelo de curriculo vigente, lo que permitió profundizar en las disfunciones y limitaciones que presenta. 

Segunda Etapa.- Se recabó información de fuentes primarias: los y las estudiantes, egresados (as) de la licenciatura y estudiantes que la abandonaron; docentes y mandos que  tiene relación directa con la labor docente en este ámbito. Esto permitió conocer la percepción de los usuarios (as) de la misma.

6.1
SELECCIÓN DE LA MUESTRA

El método utilizado fue de muestreo de probabilidades, el que se basa en el principio de X probabilidad. Es decir, es aquel en que todos los individuos tienen la misma probabilidad de ser elegidos para formar parte de una muestra y, consiguientemente, todas las posibles muestras de tamaño tienen las mismas probabilidades de ser seleccionadas. 

Este método de muestreo asegura la representatividad de la muestra extraída y dentro de los tipos de muestreo de probabilidades se seleccionó el  Aleatorio Simple que consiste en asignar un número a cada individuo de la población, mediante un medio mecánico de papeles dentro de una bolsa, previamente numeradas con la lista de la población afectada; se extrae al azar la cantidad de muestra que para esta investigación se decidió; el diez por ciento.

Tabla 01. 

	No.
	Variable
	Población
	Muestra del 10%

	1
	Estudiantes activos
	129
	13

	2
	Estudiantes que abandonaron la Licenciatura
	40
	04

	3
	Jefes activos, retirados y docentes
	10
	05

	4
	Graduados (as)
	51
	05

	
	Total
	230
	29


La población de estudiantes activos de la licenciatura es de 168, en el año 2005, los cuales, distribuidos en los cinco años que la integran, se corresponde:

Primer año

39 alumnos (as)

Segundo año
33 alumnos (as)

Tercer año

34 alumnos (as)

Cuarto año

40 alumnos (as)

Quinto año

22 alumnos (as)


Total


168


De esta población, por su condición de nuevo ingreso se determina no incluir al primer año para una población real de 129 estudiantes activos para un muestra real de trece estudiantes.

La población de estudiantes que desistieron de continuar en la licenciatura en los años de cuarto y quinto es de 40, lo que indica que la muestra se correspondió a cuatro estudiantes. 

La población de las dos promociones asciende a 51, lo que indica que la muestra es de cinco.

Los jefes activos, retirados y docentes que participaron en el diseño de la licenciatura fueron diez: Por ser de interés el nivel de percepción que tienen y la escasa documentación que hay sobre ese aspecto del trabajo la muestra ascendió al 50 por ciento.

 El universo poblacional para el objeto de nuestra investigación es de 230, para una muestra de 29.

6.2
CUADRO METODOLÓGICO 

En el presente cuadro se describe la metodología seguida en la investigación, en el cual cada objetivo específico definió la información a buscar y cómo se pensó hacer.

Tabla 02

	Objetivos específicos
	¿Qué pretendo buscar?
	¿Cómo lo pienso hacer?

	Describir al modelo curricular de estudios de la licenciatura en ciencias policiales a fin de profundizar sobre los nudos críticos identificados en el diagnóstico e identificar las debilidades internas de los diferentes componentes curriculares.


	¿Cómo se definieron las necesidades que satisface la licenciatura en ciencias policiales a nivel  del sistema policial y de la sociedad?

¿Cómo se conceptualizó  la licenciatura en ciencias policiales?

¿Cuáles son las características del modelo curricular?

Perfil de ingreso.

Perfil de egreso.

Objetivos de la licenciatura.

Plan de estudios:

Parámetros. 

Mapa de asignaturas.

Seriación de asignaturas.

Estructura del plan de estudios.

Competencias por asignaturas.

Sistema de enseñanza (metodología).

Sistema de evaluación de los aprendizajes.

Sistema de evaluación del curriculo de la licenciatura.

Que puestos ocuparán los egresados de la licenciatura en ciencias policiales.


	Análisis de documentos: Obtener información útil y necesaria para  responder a los objetivos del estudio:

Documentos escolares. Curriculo de estudios, programas de asignaturas, entre otros.

Documentos oficiales de la jefatura de la Policía y de la Academia. 

El proceso de análisis es:

Recopilación de la información: transcripción de documentos, lectura selectiva, subrayar, anotar. 

Reflexión implica una elaboración conceptual de la información. Es extraer sentido de los datos.

Reducción de la información. Categorizar y codificar.

Disposición, representación de la información. Gráficas, diagramas, matrices, etc. 

Resultados, conclusiones, interpretación 

Entrevistas a lideres institucionales, docentes, jefes policiales que diseñaron y establecieron la licenciatura.

Informes del departamento de estudios superiores.

 Posibles puestos de trabajo de l@s egresados de la licenciatura.


	Analizar las percepciones de los usuarios, egresados de la licenciatura y de quienes abandonaron los estudios a fin de establecer un juicio crítico sobre los resultados externos del curriculo.
	Percepciones acerca de la calidad y pertinencia de la licenciatura.

Analizar el nivel de vinculación entre las competencias adquiridas y los requerimientos del sistema policial.

Caracterizar las necesidades percibidas por los entrevistados (as) con respecto a las competencias laborales requeridas y las que proporciona la licenciatura.  
	2.1 Encuestas a estudiantes, egresados (as) de la licenciatura y a quienes abandonaron ese estudio.

Entrevistas a jefes policiales que tienen licenciados de la ACAPOL bajo su mando para evaluar su desempeño.

Encuesta  a egresados (as) de la licenciatura para determinar competencias labores requeridas.

	Recomendar el rediseño o adecuación de la curriculo de la licenciatura en ciencias policiales con el fin de dar alternativas de profesionalización a los miembros proactivos policiales y satisfacer las necesidades del sistema policial y de la sociedad
	Recomendaciones de rediseño de la programación de la licenciatura. 

Perfil de ingreso.

Perfil de egreso.

Objetivos de la licenciatura.

Plan de estudios:

Parámetros. 

Mapa de asignaturas.

Seriación de asignaturas.

Estructura del plan de estudios.

Competencias por asignaturas.

Sistema de enseñanza (metodología).

Sistema de evaluación de los aprendizajes.

Sistema de evaluación de la curriculo de la licenciatura.

Qué puestos ocuparán  los (as) egresados de la licenciatura en ciencias policiales

	3.1 Cuestionario con docentes, egresados y jefes policiales. Representó un tipo especial la entrevista grupal, es una conversación cuidadosamente planeada, diseñada para obtener información sobre un tema determinado, en un ambiente permisivo no directivo. Se utilizó para la programación del rediseño del curriculo de la licenciatura.  




7. 
PREGUNTAS DE TRABAJO

Con el cuestionario se establecieron preguntas directrices que servirían de guía en la búsqueda y análisis de la información obtenida en los documentos y percepciones de la comunidad educativa.

1) ¿Cuál fue el propósito de la creación de la Licenciatura en Ciencias Policiales en la Academia?

2) ¿Cuál fue la justificación para el establecimiento de la Licenciatura de Ciencias Policiales?

3) ¿A que necesidades del sistema policial y de la sociedad nicaragüense responde la Licenciatura en Ciencias Policiales?
4) ¿Cuál es la historia de la Licenciatura en Ciencias Policiales?

5) ¿Cuál es la base jurídica para el establecimiento de la Licenciatura en Ciencias Policiales en la ACAPOL? 

6) ¿Cuáles fueron las recomendaciones formuladas por el Consejo Nacional de Universidades con respecto a la Licenciatura y su grado de cumplimiento?

7) ¿Cuál es perfil de ingreso de el/la estudiante de la Licenciatura en Ciencias Policiales? 

8) ¿El perfil de egreso de la Licenciatura en Ciencias Policiales responde al contexto social y la institución policial?

9) ¿Cuáles son las características del curriculo de la Licenciatura en Ciencias Policiales?

10) ¿Cuál es la percepción real de los estudiantes, egresados de la Licenciatura en Ciencias Policiales y de quienes la abandonaron? 
11) ¿Cuáles son las medidas y acciones necesarias para el mejoramiento de la calidad y efectividad de la Licenciatura en Ciencias Policiales?
SEGUNDA PARTE

RESULTADOS

En esta parte se reflejan los resultados de la información obtenida. Destaca, inicialmente, la información documental que responde a las preguntas guía y objetivos específicos, de igual forma se trianguló la información obtenida en las percepciones y la relacionada con la experiencia de docentes de esta comunidad educativa, como valor agregado a la investigación.

1.
NECESIDAD DE LA LICENCIATURA 

Hace ocho años fue firmado el Programa de Modernización, Desarrollo y Capacitación de la Academia de Policía y la Policía Nacional de Nicaragua en el cual se estableció la necesidad que tiene el sistema democrático de condiciones de seguridad para la estabilidad social, por lo que es indispensable el fortalecimiento institucional policial en el cual la formación y capacitación de sus miembros deben girar alrededor de estrategias de desarrollo que faciliten su vínculo con la comunidad en atención a resolver los problemas de seguridad en forma integral a partir de intereses comunes(.

Esa misión, continua el Programa firmado entre la Agencia Sueca de Desarrollo Internacional y la Policía Nacional y cuyo administrador fue el Instituto Interamericano de Derechos Humanos, es la que debe caracterizar a la función policial y requiere de organización y promoción de sistemas y condiciones educativas modernas y eficientes que permitan la capacitación y formación integral y permanente de los miembros de la Policía Nacional en todos sus niveles, para que puedan conocer y aplicar las técnicas policiales en forma eficiente, pero con respeto a la ley y a los derechos humanos de las personas.

La Policía Nacional es una institución que cumple una función y una misión establecida en la Constitución Política de Nicaragua, en la Ley 228 –Ley de la Policía Nacional–  así como en otras Leyes y Reglamentos, como institución ha pasado, en sus 25 años de vida, por varias etapas:

De 1979 a 1981: Etapa de creación y organización con un amplio tendido territorial, definición de las normas básicas de funcionamiento operativo y administrativo en un contexto de paz relativa después de la finalización de la insurrección popular de 1979. Se sentaron las bases de la primera organización netamente policial con un fuerte vínculo con la comunidad.

De 1982 a 1988:   Etapa marcada por la prioridad de la defensa militar del país producto del conflicto armado contra los Contrarrevolucionarios, lo cual obligó al retiro de las fuerzas policiales de amplias zonas del campo, se limitó su desarrollo institucional y se mantuvo un rasgo partidista dentro de la organización policial.

De 1989 a 1992:  Es un período marcado por la desmovilización de la guerra, la firma de los acuerdos de paz, el desarrollo de elecciones generales y la transición de un gobierno electo democráticamente que inició un proceso de reducción del Estado, descentralización, privatización y reducción de los controles estatales. La institución policial realizó transformaciones internas para responder más adecuadamente al nuevo contexto político social.

De 1992 a 1997:   Etapa de fortalecimiento institucional que se inicia con la promulgación de un Decreto Ejecutivo que define consistentemente el marco legal de la Policía. Se realiza la reforma constitucional de 1995 que incorpora la definición y misión de la Policía y se promulga, en 1996, la Ley de Policía y su Reglamento.(
De 1998 a 2004: Etapa de modernización y desarrollo institucional: Se define la Modelo de la Policía Nacional. Se lleva a cabo el Programa de Modernización y Desarrollo de la Policía Nacional para el Fortalecimiento de la Seguridad Nacional.


En 1999 se realizó un diagnóstico institucional para detectar sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades. Uno de los aspectos que salió a la luz fue la necesidad de fortalecer la capacitación en los diferentes niveles y cargos.


Se definieron seis ejes estratégicos en el Programa -cuyo objetivo era contribuir al fortalecimiento de la gobernabilidad democrática a través de la consolidación institucional y del incremento de la calidad del servicio de la Policía Nacional- el primero de los cuales se refiere al fortalecimiento de la Academia de Policía para que apoye el crecimiento del número de policías y la calidad de los graduados en los niveles básico, medio y superior.


A inicios del 2004, señaló Francisco Bautista Lara se pueden enumerar algunos avances obtenidos:

Reconocida la Academia de Policía como un Instituto de Estudios Superiores con capacidad de emitir títulos de licenciatura y postgrado.


La Academia de Policía Walter Mendoza Martínez, fue fundada en 1979, luego del triunfo de la revolución Sandinista. En el período de 1990 a 1993, el funcionamiento de la Academia fue irregular por razones económicas e indefiniciones institucionales. Con la promulgación del Decreto Ejecutivo 45/92 Ley Orgánica de la Policía Nacional, se definió la Carrera Policial y el Centro de Instrucción, que se denominó Academia de Policía,  reanudó su funcionamiento a partir de 1994. El período de 1990 a 1994 no fue muy abundante en procesos estables de capacitación; únicamente se desarrollaron cursos de formación para los nuevos miembros a partir de 1993 y a seminarios de corta duración, debido principalmente, a problemas económicos y organizativos de la institución policial.(

En 1994 se diseñó el primer plan de estudios para nivel superior, con una duración de tres años: Curso Técnico en Administración Policial, en el cual “no se concibe el estatus de técnico superior ni se contempla la licenciatura”


Dos años más tarde, con la promulgación de la Ley 228 y su Reglamento se establece, en el artículo 28 de la ley a la Academia de Policía como un órgano de apoyo de la Policía Nacional, a la que le corresponde la formación profesional, capacitación y desarrollo de aspirantes y de policías en servicio activo, lo que es reforzado en el artículo 142 que señala que la ACAPOL es órgano rector del Sistema de Educación de la Policía y su función consiste en organizar, planear dirigir, coordinar y supervisar la formación profesional, capacitación y desarrollo de los aspirantes y policías en servicio activo.

El Sistema de Educación se conformó en tres subsistemas:

· Formación: Orientado a formar nuevos Policías, Suboficiales y Oficiales

· Promoción y Capacitación: Capacita a Policías, Suboficiales y Oficiales activos

· Preparación Continua: Orientado a la comunicación permanente y sistemática a todos los niveles a fin de garantizar la actualización de los conocimientos alrededor de la actuación policial.

El entonces Jefe de la División de Personal, Comisionado Mayor Xavier Dávila, expresó:

La Ley 228 nos obligó a adaptar el curso superior que se ofertó en 1994, pues habla de la formación de oficiales. Para el curso que teníamos se solicitaba bachilleres, por lo que no tuvimos mayores problemas. En 1996 se da la primera transformación curricular

Esa transformación del curriculo consistió en hacer cambios de asignaturas en la malla curricular con el fin de ir adecuando los contenidos al perfil policial y que las asignaturas respondieran a los aspectos teóricos del curriculo. 
El desarrollo educativo que ha tenido la ACAPOL estableció la necesidad que a los oficiales se les prepara con mejores niveles de conocimiento. El sistema sólo había elaborado un curso medio reconocido por el Ministerio de Educación y Cultura, comentó el Jefe del Departamento de Estudios Medios de la ACAPOL, Sub Comisionado Enrique Salazar.

El Jefe del Departamento de Estudios Superiores de la ACAPOL, Sub Comisionado Emilio Rodríguez, aseguró que la institución había planteado la necesidad de convertir a la ACAPOL en una institución de estudios superiores que pudiera responder a las demandas y necesidades institucionales, la cual se perfilaba ya en un proceso de modernización y profesionalización de su fuerza. El criterio principal fue la profesionalización de los funcionarios de la Policía Nacional.

Rodríguez Herrera afirmó que en la ACAPOL se hizo un diagnóstico de necesidades de capacitación
 con jefes de Especialidades Nacionales.

Resultó que hacían falta jefes de municipio y en áreas de seguridad pública, vigilancia y patrullaje, información y análisis y, en general, en la prestación de servicios al público. 

Se diseñó del curriculum de la Carrera Policial:

Pues era necesario pensar en la sustitución de la cadena de mando, se definió que iniciaría con el técnico superior en administración policial que tendría una duración de tres años con vida interna egresando con el grado de inspector, prestarían servicio dos años y después regresarían en la modalidad sabatina a concluir la Licenciatura en Ciencias Policiales
El nombre de Ciencias Policiales fue bien discutida, en primer momento se le llamo Administración Policial, pero se analizó que esa es una esfera de la actividad del quehacer policial y pareciera que se estaba formando administración policial, la que opera en una esfera baja, lo que se pretendía era formar una licenciatura en Ciencias Policiales que no la oferta ninguna universidad del país, señaló el ex Sub Director de la ACAPOL y coordinador de la Comisión de Transformación Curricular.

El Sub Comisionado Salazar comentó:
Hay corrientes en el ámbito centroamericano, actuales, que señalan que no hay Ciencias Policiales. Nosotros estamos convencidos que se hace ciencia en la Policía: Se establecen procedimientos, una serie de reglas para hacer el trabajo policial. La ciencia policial se articula con una serie de disciplinas jurídicas, administrativas, forenses, criminalísticas, humanísticas y otras que contribuyen al proceso de formación.

La segunda transformación curricular se efectuó con el propósito de lograr el reconocimiento de la ACAPOL como instituto de estudios superiores por parte del Consejo Nacional de Universidades (CNU). El nombre del curso se cambió nuevamente: Técnico Superior en Administración Policial y Licenciatura en Ciencias Policiales
El Comisionado Mayor Dávila explicó que el cambio de nombre de la carrera se debió a sugerencia del CNU, que consideró que para que continuara como Administración Policial debería incrementarse el número de materias administrativas, por lo que se decidió por Ciencias Policiales; se incluyó la licenciatura como continuidad del mismo, durante dos años y con modalidad sabatina
Los cambios fueron efectuados tras la elaboración de un nuevo diagnóstico por parte del personal de la ACAPOL y un representante de las diferentes especialidades policiales. En los últimos tres años fueron creadas cuatro Especialidades Nacionales: Inteligencia Policial, Asuntos Juveniles, Operaciones Especiales Policiales y Armas y Explosivos las que se incorporaron a Investigaciones Económicas, Investigación de Drogas, Auxilio Judicial, Seguridad Pública, Seguridad de Tránsito Nacional y Seguridad Personal

Dicho diagnóstico se realizó a sugerencia de la Comisión Técnica del Consejo Nacional de Universidades: Se entrevistaron a 40 jefes ubicados en las diferentes delegaciones del país y se aplicó una encuesta a egresados de las dos promociones del curso técnico en administración policial que habían egresado de la ACAPOL, a instituciones y ciudadanos en general que tuvieran algún tipo de relación con el servicio policial.

El informe general del trabajo presentado a la CNU: Curriculo señala:

En vista de los problemas de índole presupuestario que enfrenta la Policía Nacional, como órgano dependiente del presupuesto estatal, no se puede garantizar que los estudiantes de la carrera puedan realizar sus estudios de forma ininterrumpida en la ACAPOL. Es por ello que el estudiante de la carrera de Licenciatura en Ciencias Policiales estudiará bajo la modalidad presencial los tres primeros años y a distancia, bajo la modalidad por encuentros principalmente los dos años restantes

Esos estudiantes iban a adquirir un cúmulo de conocimientos en materias básicas policiales: doctrina, principios éticos y humanísticos, de la materia de seguridad pública, que les permitirían, en los otros dos años, profundizar en conocimientos técnicos, de investigación y otras materias vinculadas al liderazgo y en materia de Derecho, para concluir así, su licenciatura en Ciencias Policiales, ahondó el Sub Comisionado Rodríguez.

2.
CONCEPTUALIZACIÓN

Los cambios jurídicos, especialmente las reformas constitucionales que vinieron a fortalecer a la institución, plantean la necesidad de la superación profesional de sus miembros, lo que es posible con el desarrollo de la Carrera Policial... La demanda de la sociedad y el Estado de contar con una Policía suficientemente preparada para cumplir y hacer cumplir las leyes del país, capaz de adecuarse a los cambios sociales, económicos, políticos y contribuir al proceso de estabilización del país exige la creación de un centro de docentes con posibilidad de preparar oficiales de policías con status universitarios. ... La Licenciatura en Ciencias Policiales permitiría estudiar temas vinculados al trabajo policial, desde una perspectiva científica, metodológicamente desarrollada y aplicada a un contexto real.

El egresado (a) de la Carrera de Técnico Superior en Ciencias Policiales, señala su Curriculo será un profesional congruente con su pensar, su hacer y su sentir, que comprenderá el sistema de trabajo de la Policía Nacional y su vinculación con otros sistemas operadores de justicia establecidos. 

Al completar su pensum académico -después de permanecer en proceso de formación durante tres años- será capaz de aplicar los conocimientos adquiridos de acuerdo a las necesidades de su entorno y asumirá una actitud crítica y creativa en su desempeño en el marco del estado de Derecho, con responsabilidad social y ética profesional y tendrá las siguientes cualidades: Vocación de Servicio, Amplio Sentido de Humanismo, Amplio Dominio del Orden Jurídico Nacional y Elevado su Nivel de Responsabilidad.
3.
CARACTERÍSTICAS DEL MODELO CURRICULAR

Todo currículo universitario define características como: Objetivos, Contenido, Experiencias de Aprendizaje, Metodología de la Enseñanza y Evaluación del Aprendizaje.

Al respecto, se estableció:

1. Objetivos: Toman en cuenta el contexto sociocultural basándose en realidad nacional e institucional; significa que el punto de partida son las necesidades y demandas de la sociedad nicaragüense y de la Policía Nacional.

Los Contenidos son:

1. Flexibles: Permiten cambios constantes, adoptan metodología de fácil acceso y adecuación.

2. Integrales: Hay búsqueda permanente del conocimiento científico, coherencia vertical y horizontal de planes, programas y estrategias metodológicas.

3. Científicos: Se actualiza el conocimiento científico, teórico práctico; se involucran valores, aptitudes y actitudes de estudiantes y docentes.

4. Participativos: La integración y motivación a las actividades de los estudiantes y docentes, retroalimentación del proceso enseñanza  - aprendizaje.

5. Críticos: Promueven la retroalimentación del sistema mediante los aportes que brindan los diferentes actores del proceso e involucran a otros sectores educativos y sociales.

6. Están en concordancia con el quehacer policial, los que son actualizados de acuerdo a la coyuntura política, social, jurídica, entre otras..

En cuanto a las experiencias de aprendizaje, la metodología de enseñanza y evaluación del aprendizaje, señala que: 

1. Su naturaleza es interdisciplinaria: No forma a expertos en una especialidad específica de la Policía, sino profesionales con conocimientos universales, habilidades, destreza, procedimientos y actitudes para ejecutar y dirigir a otros profesionales en las especialidades neurálgicas de la razón de ser de la Policía Nacional.
2. Están dirigidas a jóvenes con nivel de bachiller que por primera vez se relacionan con la actividad policial, así como a funcionarios (as) que, siendo policías activos, desean optar a una segunda licenciatura o con nivel de bachiller deseen cursar la Carrera Policial. 

3. La elaboración de un trabajo de fin de curso para la primera etapa de la licenciatura con el cual el egresado se gradúa en Técnico Superior en Administración Policial y finalizan la Licenciatura en Ciencias Policiales con una monografía de aplicación policial.

4. Las modalidades se establecen en dos momentos, la primera presencial durante los primeros tres años, los siguientes dos años son por encuentros sabatinos. La primera contempla el sistema de bloques y la segunda el de créditos.

5. Las prácticas académicas son requisitos indispensable en el Pensum  en la primera etapa de estudio, en cambio en la segunda se sustituye por el hecho que el alumno se encuentra laborando en la institución

4.
PERFIL DE INGRESO

4.1  PARA BACHILLERES

Los requisitos que necesariamente deben cumplir los (as) jóvenes que desean formar parte de la Institución, se refieren, principalmente, a conocimientos, habilidades y actitudes básicas.  

Conocimientos


Son generales y se corresponden a lo que se imparte en el Sistema de Educación Secundaria, los cuales se verifican mediante de exámenes elaborados para tal fin.   

Habilidades


Se requiere estar apto físico y mentalmente para el trabajo policial, el que exige estar en condiciones óptimas; para ello se diseñó un sistema de evaluación física y mental para ser seleccionado entre los postulantes y mide: 

· Capacidad  de entablar relaciones interpersonales.

· Capacidad  de coordinar personas y grupos.

· Capacidad  de buscar soluciones alternativas a problemas.

· Facilidad de tener comunicación oral y escrita.

· Facilidad de integrarse a grupos de trabajo.

· Capacidad de análisis y síntesis.

Actitudes


Se realiza una entrevista personal y se aplica el test de Inventario de Rasgos Temperamentales (ITR) y el Cuestionario de Impulsores y Permisores de Análisis Transaccional con el fin de conocer aspectos emocionales, personales, aspectos de las áreas laboral y familiar que soporten el interés que tiene el (la) joven postulante por adquirir nuevos conocimientos; su capacidad de comprensión, análisis e interpretación del trabajo que realiza la Institución en la sociedad en la que se desempañará como egresado de esta carrera.  

Se busca que posean alto sentido de justicia social, democracia e igualdad de los hombres y las mujeres en todo los sentidos; interés por comprometerse e intervenir en la problemática social de su entorno y en la búsqueda de soluciones alternativas, además de tener vocación de servicio.

La Ley 228, ley de la Policía Nacional, y su Reglamento definen el perfil de ingreso al escalafón de Oficiales, al cual se accede por convocatoria pública y se selecciona bajo los mecanismos del Concurso y Oposición

· Ser ciudadano nicaragüense, de comprobada honradez

· No tener antecedentes penales condenatorios, ni policiales, ni estar siendo procesado por los tribunales de justicias, manteniendo una conducta acorde a los principios morales y las buenas costumbres.

· Estar apto física y mentalmente para desempeñar el cargo, respaldado por certificación médica practicada por autoridades de salud competentes.

· La voluntariedad en torno a su ubicación e incondicionalidad de servicio a la patria.

· Satisfacer los requisitos de edades y académicos

· Nivel académico: Bachiller

· Edades:


Entre 17 y 23 años cumplidos

· Estatura media:

Varón   1.65 mts

Mujer   1.60 mts.

4.2  PARA MIEMBROS ACTIVOS (AS) 

Los funcionarios policiales que optan al estudio de la licenciatura en Ciencias policiales como segunda carrera profesional, se incorporan al cuarto año tras cumplir con los siguientes requisitos:

a)  Profesionales:

· Titulo emitido por una universidad autorizada y/o reconocida por el Consejo Nacional de Universidades, en original y fotocopia, debidamente autenticada.

· Certificados de notas académicas, original y fotocopia, debidamente autenticada.

· Certificado de Nacimiento, original y fotocopia, debidamente autenticada.

· Presentar y aprobar el examen de admisión

· Evaluación al Desempeño, efectuada por su jefe superior inmediato superior.

· Realizar y aprobar los exámenes físico y médico

· Presentar examen de suficiencia para aquellas asignaturas especializadas de la Policía Nacional en una cantidad no mayor de dos opciones.

b) Bachilleres:

Cumplen los requisitos de rigor establecidos, a excepción del referido a la estatura


El ex Jefe de la División de Personal, Comisionado Mayor ® Luis Enrique Rodríguez Herrera, señaló que 

La Policía Nacional necesita de oficiales y lo que interesaba era perfilar una mentalidad de liderazgo en los egresados; es decir, personas que decidan qué hacer, cuándo, cómo y quiénes debían hacerlo. El objetivo era nutrir a la Institución de gente de afuera, aunque también los oficiales activos tenían la oportunidad de ingresar al técnico superior llenando los requisitos de ingreso.

Los requisitos fueron mínimos, el problema que se dio fue que muy pocos jefes quisieron desprenderse de sus oficiales para que estudiaran porque significaba mantenerlos en planilla durante tres años sin producir operativamente, y otros compañeros no querían renunciar a su cargo y su salario, pues como estudiante sólo recibirían el estipendio de la ACAPOL

4.3
PARA QUIENES CONTINUAN LA CARRERA

· Titulo del Curso Técnico Superior en Ciencias Policiales.

· Certificado de haber cumplido con el período de vinculación profesional

· Evaluación al desempeño positiva.

· Certificado de notas académicas.

· Cumplir con todos los trámites administrativos que la Institución exige.

4.4 
ANÁLISIS DEL PERFIL DE INGRESO

En el documento denominado Plan de Convocatoria de Cursos a impartirse en 1997, elaborado por la División de Personal, estructura responsable de la captación y selección del recurso humano que ingresa a la Institución y al cual se le han incluido algunas pruebas sicológicas específicas, establece que la selección comprende dos etapas.

La primera consiste en la presentación de la solicitud  y documentos requeridos de parte del interesado (a), entrevista, preselección inicial y verificación de los documentos. La segunda consiste en la aplicación de pruebas excluyentes: prueba física, evaluación médica y examen de conocimientos.


Curiosamente, el Reglamento Académico de la ACAPOL establece tres formas:

1. Bachilleres por convocatoria pública

2. Policías con título universitario activos (as)

3. Policías Bachilleres 


El curriculo señala, por su parte, que sólo hay una forma de ingreso a la Licenciatura en Ciencias Policiales: Egresar del Técnico Superior en Ciencias Policiales.

Lo anterior tiene, como consecuencia, que para los (as) policías que deseen estudiar esta licenciatura, formalmente no hay ninguna vía de acceso, aunque prácticamente el 80 por ciento de los egresados (as) carezcan del título del Técnico Superior.

Esa práctica con el ingreso de esos (as) estudiantes ha creado  disfuncionalidades  en el curriculo, pues, aunque no se formalizó el ingreso al primer año, se han matriculado estudiantes al cuarto año de la licenciatura.

La facultad que tienen las universidades -incluida la Academia de Policía- de convalidar asignaturas de otros centros de enseñanza superior y permitir que algunas más se lleven por suficiencia, ha sido distorsionada en este caso, ya que esas convalidaciones y suficiencias se han autorizado con estudiantes del cuarto año, no en el primero, como es lo convencional, quienes, conforme aprueban las asignaturas, avanzan en sus estudios.

Incluso, el Reglamento Académico señala en su inciso a.7 que sólo podrán llevarse por suficiencia una cantidad no mayor de dos y el pensum contiene 28 asignaturas policiales; 19 básicas y 08 generales, que representan el 51, 34 y 15 por ciento, respectivamente. 

Eso quiere decir que los (as) estudiantes que se matriculan al cuarto año presentan 24 exámenes por suficiencia para igual número de materias. 
En similar situación se encuentran los (as) policías bachilleres, quienes deben de convalidar un número mayor de asignaturas. Hasta la fecha, quienes carecen de un título profesional y/o suspendieron sus estudios universitarios han convalidado algunas materias generales y quienes no han ingresado a la universidad cuenta con el Curso Superior Técnico Jurídico, que la ACAPOL reconoció con nivel de Técnico Superior, aunque los estudios, sabatinos, duraron ocho meses.

Hubo otro problema: la modalidad sabatina aprobada por el CNU se desvirtuó al permitirse el ingreso al cuarto año de la licenciatura a oficiales activos que no eran egresados del Técnico Superior, se les ha otorgado el titulo de licenciado en Ciencias Policiales aunque sus primeros tres años los han cursado en otras universidades, en carreras ajenas al ámbito específico de la Institución. Se permitió también el ingreso de personal que ingresó a la Policía Nacional por su preparación profesional y quienes querían saber más del quehacer policial

.

Al no llenarse los cupos destinados para el cuarto año de la licenciatura, se permitió el ingreso de otras personas y eso trajo muchos problemas a la ACAPOL, pues había estudiantes que llevaban de arrastre 16 materias. El currículo se particularizó y el proceso de enseñanza – aprendizaje se vio seriamente afectado, explicó el Comisionado Mayor Xavier Dávila. 

Al respecto, recordó el Comisionado Mayor ® Rodríguez:

Cuando se elaboró el currículo del técnico superior se determinó la modalidad de presencial para los nuevos ingresos, pero, como algunos jefes tenían una visión corto - placista  se introdujo la variante de clases por encuentro para los oficiales activos, que tenían problemas de presentarse cinco días de la semana. Se asumió que estas personas tendrían más experiencia y madurez para enfrentar la carga de auto-estudio y mayor carga teórica (lo que era) distinto de las personas civiles, (quienes) venían nulos: sin ningún conocimiento ni experiencia policial, simples bachilleres a los que tenía que metérseles una carga más pesada.
Por su parte, los cadetes –ahora Inspectores- que se inscriben a la licenciatura ven alterado el continuo del currículo de su formación, pues, el requisito de vinculación profesional -tres años de experiencia policial-, interrumpe la secuencia de conocimientos:

En el octavo semestre se imparten las asignaturas Contabilidad I y Administración I; tres años después reciben Contabilidad II y Administración II. 


El ex Jefe de la División de Personal, Comisionado Mayor Dávila, reconoció que:

Hubo un mal manejo de la motivación, desde el inicio de la convocatoria, que fue difícil, a la población no le interesaba ser cadete y había, por otro lado, una presión institucional por ingresar jóvenes. El defecto estuvo en cómo se hizo y se manejó el asunto: saldrían como oficiales jefes de unidades. 

Se les dijo que iban a ser los próximos jefes de la Policía, que saldrían ocupando cargos de dirección y no se les dijo que eso sería después de varios años de experiencia profesional y de otras capacitaciones.

La lógica era clara, expresó el Comisionado General ® Francisco Bautista, Director de la ACAPOL entre 1996 y 2000.

La Policía Nacional brindará tres cursos de formación a sus Oficiales: Los ingresa al Técnico Superior, del cual egresan como Inspectores y los conocimientos adquiridos les permiten ascender a Tenientes. Cinco, seis años después regresarían a concluir la licenciatura y, cumpliendo los demás requisitos establecidos para ascender, llegarían a Capitán. Cuando sean Sub Comisionados (as) se les da el Postgrado en Administración Policial y con ello, la Institución concluye con esa preparación formal de sus oficiales. 

Ese fue el criterio de la formación académica en el Instituto de Estudios Superiores de la Policía Nacional, agregó Bautista: 

Estaba inmersa la Carrera Policial y se consideró –y sostengo que es válido aunque con esos conocimientos, nuestros Oficiales sólo requerirán, a lo largo de su vida profesional, de cursos de especialización en las destrezas y habilidades que requiere para el cargo

.

 Dentro de algunos años, explicó, todos nuestros oficiales provendrán de la Academia: Con el Técnico Superior y la Licenciatura se forman buenos ejecutivos, con el Postgrado, los gerentes que la Institución necesita.

Coincidió con Rodríguez Herrera en el sentido de que se habría autorizado el ingreso de oficiales, con experiencia policial y con estudios universitarios inconclusos para que obtuvieran su título profesional.

Explicó el ex Director de la ACAPOL

Se mencionaron nombres e incluso de miembros del Consejo Nacional que estaban en el 2000. Pero eso se ha distorsionado y, con no sé qué razón, se ha permitido que egresen de la licenciatura personal que ya cuenta con una carrera universitaria o que se encuentran laborando en la Institución por su preparación profesional
 y que no necesitamos que tengan preparación policial.
5. 
PERFIL DE EGRESO DE LA LICENCIATURA

El egresado  (a) de la Carrera es un (a) profesional congruente con su pensar, su hacer y  sentir, comprende el sistema de trabajo de la Policía Nacional y su vinculación con otros organismos.

Al completar el pensum académico de los primeros tres años de formación, es capaz de aplicar los conocimientos adquiridos de acuerdo a las necesidades de su entorno y asumir una actitud crítica y creativa en su desempeño en el marco del estado de Derecho, con responsabilidad social y ética profesional.

Tiene las siguientes cualidades:

· Vocación de servicio

· Amplio sentido de humanismo

· Sentimiento patriótico

· Amplio dominio del orden jurídico nacional

· Elevado nivel de responsabilidad

· Iniciativa y creatividad en el desarrollo de su trabajo

· Agilidad mental para la toma de decisiones 

· Facilidad de adaptación a los diferentes ambientes. 

· Facilidad de comunicación

· Capacidad administrativa, fundamentalmente en planificación, dirección, organización control y evaluación

· Trabaja bajo presión 

· Maneja datos estadísticos

· Tiene capacidad de análisis

· Conoce la gestión de trámites administrativos

· Tiene capacidad operativa sobre todo en:

· Organizar y coordinar equipos de trabajo

· Desarrollar actitudes y habilidades en el trabajo policial

· Dominio y manejo de métodos y técnicas sobre la prevención del delito y la investigación policial

· Técnicas criminalísticas y forenses que contribuyen al esclarecimiento del delito

· Técnicas sobre seguridad de tránsito, educación y regulación vial.

Habilidades

Las habilidades que se trabajaron durante el proceso de enseñanza -  aprendizaje, les permite:

· Adaptarse, en el desempeño de sus labores, a los cambios constantes que en la Institución se generan en materia jurídica, política, social, económica y tecnológica.

· Practicar estudios e investigaciones de carácter policial, detectan las áreas de oportunidad y proponen mejoras a toda situación que represente un obstáculo para el logro de la justicia, la honestidad y la eficiencia en los distintas Especialidades.

· Estructurar y redactar de manera correcta todo tipo de documentos de trabajo institucional.

· Trabajar y defender, de manera eficiente, oportuna y con ética, los intereses de la Institución responsable de garantizar la vida, la seguridad y los bienes de los y las particulares y de las instituciones.

· Utilizar las tecnologías de la información y las comunicaciones más avanzadas en la prestación de sus servicios como profesional policial.

· Hacer uso adecuado de la comunicación verbal, corporal y escrita para comunicarse correctamente con sus superiores, compañeros de trabajo y los miembros de la comunidad

· Tener capacidad para escuchar a sus semejantes para encontrar puntos de negociación.

· Constituirse como líderes en la sociedad y en toda actividad que realicen.

· Interpretar el Derecho y aplicar los conocimientos jurídicos en la solución de problemas concretos.

· Vincular los conocimientos de las diversas disciplinas policiales con las ciencias auxiliares.

· Analizar críticamente las normas jurídicas generales e individuales.

· Aplicar las herramientas para investigar hechos y actos que afecten a la ciudadanía. 

· Desempeñarse en las Especialidades de la institución, con conocimiento y competencia.

Actitudes
· Es un profesional que se caracteriza por su actuar bajo principios humanísticos en las relaciones con sus semejantes durante su Carrera Policial.

· Es congruente con su pensar, quehacer y sentir.

· Se adelanta a las situaciones conflictivas y actuará de manera proactiva ante las diferentes situaciones que se le presentan durante el desempeño de sus labores.

· Ante situaciones conflictivas, es analítico-reflexivo antes de emitir una opinión sobre los hechos que se le presentan.

· Ante cualquier situación es observador con una postura crítica - propositiva.

· Ante el trabajo en equipo es colaborador y busca la empatía grupal.

· Es respetuoso de las diferentes formas de actuar y de sentir de las personas.

· Es tolerante con las diferentes formas de pensar y de decir de las personas.

· Posee un permanente interés por respetar el equilibrio de la naturaleza.

· Es consciente de la importancia en el cuidado de su salud física y mental.

5.1  PERFIL OCUPACIONAL

Los conocimientos, habilidades y destrezas permitirán a los y las egresados de los tres primeros años tener la capacidad de desempeñarse como jefes de municipios, jefes de sección C, en asistencia de un jefe de Dirección o Departamento, para que pudieran estar al frente de un equipo de investigación por los conocimientos teóricos que llevaba, pero hubo un choque de realidades que generó resistencia, afirmó el Comisionado Mayor Dávila.

Los cargos que se establecieron –oficialmente- iban a ser ocupados por los egresados de esta carrera son:

1. Jefe de Secretaría Ejecutiva

2. Oficial Especialista

3. Jefe de Recursos Humanos

4. Jefe de Servicios y Finanzas

5. Jefe de Delegación Municipal

6. Jefe de Sección o II Jefe de Departamento

7. Jefe de Sector Mayor

Las tres primeras promociones ocuparon el cargo que se denominó Inspector C, se les emplantillaba en él durante 18 meses, tiempo en el cual cumplían con su Plan de Inducción en las Especialidades Nacionales. Al concluirlo, se les ubicaba en el cargo vacante: Oficiales Especialistas en alguna Dirección o Especialidad o Primeros Oficiales en las Delegaciones Departamentales.

A partir de la quinta promoción de cadetes, por decisión de la jefatura de la Policía Nacional, que consideró que el perfil de egreso estaba indefinido, los y las cadetes pasan por un periodo de un año en el Departamento de Vigilancia y Patrullaje, en la Delegación Departamental de Managua y desempeñan el cargo de Jefe de Patrulla. Transcurrido ese tiempo, se les ubica en los cargos Oficial de Tránsito, Investigador Policial, Jefe de Sector.

Una encuesta realizada con de egresados de la licenciatura, que cuentan con el técnico superior, señala que el 70 por ciento desconoce el Perfil de Egreso de la licenciatura. 

Reconoció el Comisionado Mayor ® Rodríguez que se dio una situación que provocó roces entre los egresados y personal policial: 

Un problema que se percibió fue el hecho de que el egresado del técnico superior salía en tres años con el grado de inspector, cuando el resto de compañeros podían pasar hasta trece años para llegar a inspector.

Una encuesta realizada por el Instituto de Educación de la Universidad Centroamericana (IDEUCA) con oficiales egresados de la ACAPOL señaló que sienten que

Los jefes policiales esperan mucho de ellos como cadetes, por lo que suponen que han de saber de todo. Cuando han salido a realizar prácticas sienten que no dominan bien los procedimientos prácticos, por lo que sugieren que al inicio de este plan de formación se incorporen aspectos más prácticos. En esta práctica en las unidades han podido constatar que las prácticas que realizan en la Academia no se corresponden con la realidad que han de afrontar...

Quisieran que su futuro lugar de trabajo esté en correspondencia con su perfil y aptitudes, para lo que proponen se planifique desde el inicio, el área a la cual serán destinados


Curiosamente, en la encuesta aplicada a la presente investigación, más del 90 por ciento de los (as) egresados consideró que los contenidos de las asignaturas están acorde a la realidad policial.


Para quienes concluyen la licenciatura, las habilidades, destrezas y habilidades les permiten ocupar los cargos de 

1. Oficial Especialista

2. Profesor Policial

3. Jefe de Unidad

4. Primer Oficial

5. Jefe de Municipio

6. Jefe de Unidad o de Sección en las áreas Investigativa o Preventiva.
 

Hay que señalar que aún se mantienen separados los perfiles del egresado (a) –Técnico Superior y Licenciatura- así al culminar la carrera, se estableció como perfil el que está dirigido al perfeccionamiento del perfil formado en el técnico superior por lo que es capaz de realizar funciones en el Área de Gestión en cuanto a:

· Labor de dirección, control, supervisión y de asesoramiento en el área operativa.

· Tareas ejecutivas de apoyo a la labor operativa. 

· Actividades vinculadas a la planificación del trabajo policial.

En el área de Investigación y Prevención:

· Al desarrollo, dirección  y ejecución de actividades operativas de línea de enfrentamiento de la Policía Nacional.

· A la elaboración, dirección y control de planes operativos de trabajo.

· A la realización de coordinaciones con distintas condiciones ambientales estatales y sociales en su ámbito de trabajo

5.2 ANALISIS DEL PERFIL DE EGRESO

Aunque desde el año 2004 se empezó a coordinar el perfil del cadete con sus características personales y desarrollo profesional en busca de la idoneidad para el cargo a ocupar, aún no se concretiza y culmina el proceso satisfactoriamente.


Al incorporarse a la vida profesional, ya como Inspectores, se desempeñan, durante un año como Jefe s(as) de Patrulla, cargo incluso, jerárquicamente inferior al grado que ostentan, en cumplimiento de un plan de Inducción. 

Al término de ese plan, se les ubica en la Delegación Departamental de procedencia en algún cargo vacante de oficial; en ocasiones ocupa ese cargo aunque desempeñan otras funciones. En el caso de Managua, son ubicados en las Delegaciones Distritales o en alguna Especialidad Nacional, nuevamente con vacante. 

Por otra parte, a la fecha han egresado dos promociones de Licenciados en Ciencias Policiales, pero ninguno ha sido objeto de promoción ó remoción a los cargos que el perfil define, se han mantenido en el que ya ocupaban cuando cursaron la carrera. 

6.
OBJETIVOS CURRICULARES

El curriculo establece siete objetivos para la formación de profesionales en ciencias policiales: dos están dirigidos al área cognoscitiva, dos a las actitudes y valores y tres pertenecen al área procedimental.

Se concretizan en:

1. Formar oficiales de policías que contribuyan con sus conocimientos, habilidades, actitudes y valores, en la defensa de la sociedad, especialmente de los sectores más vulnerables, la estabilidad de la nación y la preservación del orden público.

2. Establecer un curriculo con enfoque centrado en el aprendizaje, que convierta al estudiante en sujeto activo de su proceso educativo. Balanceado, que organiza planes de estudios que contemplan asignaturas de formación general, básica y específica, desarrolla proyectos artísticos, deportivos y culturales que, de manera articulada, contribuyen a la formación integral de los (as) educandos y su vinculación con la sociedad nicaragüense.
3. Formar a educandos en principios y valores dirigidos hacia el desarrollo sostenible del país e inculcar una conciencia ecológica que desde su perspectiva profesional contribuya a la promoción, conservación y protección del medio ambiente.
7. PLAN DE ESTUDIO
7.1 PARÁMETROS 
Tabla 03

	Técnico Superior en Administración Policial 

Y

 Licenciatura en Ciencias Policiales



	*Duración  del curso:

 Técnico Superior : 6 semestres

 Licenciatura:          4 semestres

*Número de asignaturas del currículo:  

 62 y 05 practicas policiales

*Carga horaria:

 Técnico Superior en Ciencias Policiales

 Teóricas:         

 Prácticas:

 Total:  

 Licenciatura en Ciencias Policiales

 Teóricas:         

 Prácticas:

 Total: 

  *Tiempo Lectivo :

 Técnico Superior :       2880 horas

 Licenciatura :              1584 horas

       
	*Valor crediticio

 Técnico Superior :  Sistema de Bloque

 Licenciatura :          Sistema de Crédito


7.2 MAPA DE ASIGNATURAS

El Curriculo que se presentó al CNU en 1999 estableció un Mapa de Asignatura:

10 Generales 

09 Básicas

27 Profesionalizantes 

46 Total

Por evaluaciones institucionales y criterios del mando se suprimieron asignaturas y en otras se redujeron. Esos cambios no obedecieron a una evaluación metodológica del currículo prescrito.

ASIGNATURAS SUPRIMIDAS

Tabla 04

	Materias Generales
	Materias Básicas
	Materias Profesionalizantes

	
	1. Técnica de comunicación social
	1. Defensa Personal

2. Introducción al Estudio del Derecho.

3. Teoría del Estado y el Derecho

4. Historia del Estado y el Derecho

5. Derecho Civil

6. Archivo y Registro Operativo

7. Derecho Internacional Privado

8. Investigación de Drogas

9. Derecho de Integración

10. Investigación Económica

11. Derecho del Desarrollo

12. Seguridad Personal.

13. Trabajo Operativo Policial


ASIGNATURAS MODIFICADAS

Tabla 05

	Materias Generales
	Materias Básicas

Pensum Inicial
	Materias Profesionalizantes

Pensum Inicial

	
	14. Informática

15. Contabilidad 
	1. Prevención y Seguridad Ciudadana I, II, III

2. Preparación Operativa Policial  I, II, III, IV

3. Tránsito I, II, III

4. Criminalística I, II, III


Tabla 06

	Materias Generales
	Materias Básicas

Pensum Actual
	Materias Profesionalizantes

Pensum Actual

	
	1. Informática I, II, III

2. Contabilidad I, II
	3. Prevención y Seguridad Ciudadana I, II

4. Preparación Operativa Policial  I, II, III

5. Tránsito I, II

6. Criminalística I, II


PENSUM 2004

Tabla 07

	Materias Generales
	Materias Básicas
	Materias Profesionalizantes

	1. Español

2. Historia de Nicaragua

3. Relaciones Humanas

4. Técnicas de Redacción y Ortografía

5. Matemáticas

6. Sociología

7. Filosofía

8. Métodos y Técnicas de Investigación

9. Ingles técnico I, II, III*
	1. Derecho Constitucional

2. Derechos Humanos

3. Geografía Económica

4. Informática I, II, III

5. Estadística

6. Administración I, II

7. Contabilidad I, II

8. Principios de Economía

9. Psicología General

10. Psicología Aplicada

11. Administración de Recursos Humanos

12. Formulación y Evaluación de Proyectos.


	1. Tránsito I, II

2. Doctrina y Ética

3. Prevención y Seguridad Ciudadana I, II

4. Preparación Operativa Policial I, II, III

5. Criminalista I, II

6. Investigación Criminal I, II

7. Derecho Penal I, II

8. Derecho Procesal Penal

9. Derecho Administrativo

10. Derecho Internacional Público

11. Criminología I, II

12. Medicina Forense

13. Administración Estratégica

14. Gerencia Funcional

15. Practicas Policiales I, II, III, IV, V

16. Derecho Fiscal

17. Finanzas I

18. Introducción a las Técnica Antidisturbios*

19. Sistema de Secretaría Ejecutiva*

20. Crimen Organizado*

21. Trabajo de fin de curso

22. Monografía


*Asignaturas incorporadas al Pensum

En el Pensum Académico 2004 se establecieron 59 asignaturas, 46 de las cuales se imparten en los primeros tres años -Técnico Superior- y 13 en los restantes dos años, cuando se concluye la Licenciatura. en Ciencias Policiales.

La integralidad, armonía y secuencia que deben imperar en cualquier pensum, están afectadas en la Licenciatura. Por ejemplo, al revisar la relación y secuencia de sus asignaturas se encontró que hay disfuncionalidades, pues materias Profesionalizantes como Tránsito y Prevención y Seguridad Ciudadana  se imparten en el primer semestre; Investigación Criminal I se imparte en el tercero, mientras que Derecho Penal II y Derecho Procesal Penal se estudian en los semestres IV y V, a pesar de que se requiere conocer de ellos en las asignaturas antes mencionadas, incluso, debido a su importancia debían establecerse como prerrequisito para las Profesionalizantes.

Por ejemplo: Relación y secuencia de Investigación Criminal I

Tabla 08

	I Semestre
	II Semestre
	III Semestre
	IV Semestre
	V Semestre
	VI Semestre
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Tabla 09 

	I Semestre
	II Semestre
	III Semestre
	IV Semestre
	V Semestre
	VI Semestre
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       Relación
 y Secuencia

Dicha inconsistencia provoca, actualmente, que en la asignatura de Investigación Criminal se incluyan unidades que recogen aspectos relevantes de 

la legalidad del trabajo policial y que, de alguna manera, se vuelven a repetir en las asignaturas de Derecho

Incluso, Investigación Criminal I no tiene relación o seriación con investigación criminal II, pues el contenido de esta  enfatiza en aspectos de la Especialidad de Inteligencia Policial, mientras que la primera lo hace con relación a Auxilio Judicial. (ver ANEXO 2) 

De igual forma la asignatura de Crimen Organizado no debería ser una asignatura sino parte del contenido de la asignatura de Investigación Criminal II al que se deberá cambiar al nombre de Inteligencia Policial, pues es un aspecto particular de ella.

ESTRUCTURA
I. Área General

1. Historia de Nicaragua

2. Español

3. Técnica de Redacción y Ortografía

4. Ingles Técnico I, II, III

5. Informática I, II, III

6. Filosofía

7. Geografía Económica

8. Medicina Forense

9. Matemática

10. Estadística

11. Método y Técnica de Investigación

II. Área Humanística

1. Derecho Humanos

2. Sociología

3. Relaciones humanas

4. Psicología Aplicada

5. Psicología General

III. Área Administrativa
1. Formulación y Evaluación de Proyectos, 

2. Administración de Recursos Humanos,

3. Administración I, II 

4. Contabilidad I, II 

5. Finanzas I 

6. Administración Estratégica

7. Principios de Economía

8. Sistema de Secretaria Ejecutiva

IV. Área Jurídica

1. Derecho Penal I, II

2. Doctrina y Ética Policial

3. Derecho Constitucional

4. Derecho Procesal Penal

5. Derecho Fiscal

6. Derecho Internacional Público,

7. Derecho Administrativo Especial

V. Área Policial

1. Investigación Criminal I, II

2. Criminalística I, II

3. Preparación Operativa Policial I, II, III

4. Introducción a la Técnica Antidisturbios 

5. Prevención y Seguridad Ciudadana I, II

6. Tránsito I, II

7. Practicas Policiales I, II, III, IV, V

8. Criminología
9. Crimen Organizado

10. Trabajo de Fin de Curso

11. Monografía

ANALISIS DE LAS ASIGNATURAS
Los objetivos de las asignaturas del Area General pretenden una formación de cultura general; sin embargo, no se contextualiza su aplicación en la labor policial.

Por ejemplo, en Español y Técnica de Redacción y Ortografía no se enseña a escribir documentos policiales, los que tienen sus propias particularidades. Incluso, están dirigidas a la parte cognoscitiva y escasamente a procedimental.


Los del Área Humanística señalan que esperan formar valores éticos, morales y humanos, aunque enfatiza la parte cognoscitiva.


Los objetivos del Área Administrativa tienen poca actividad práctica. Las asignaturas, por lo general, se imparten en los dos últimos años y no se plantean de acuerdo a la realidad institucional. 


Los del Área Jurídica también establecen pocos ejercicios prácticos y su tendencia es cognoscitiva.


En el área Policial que es el punto neurálgico de la vida policial, la carga horaria tiende más a la teoría que a la práctica. Incluso, aunque se desarrollan cinco prácticas operativas en los primeros tres años, la falta de docentes en las Especialidades en donde las realizan obliga a que el tutor (a) asignado sea de otras especialidades, lo que diluye la continuidad de la enseñanza teórica – práctica con la realidad policial. En otras ocasiones, se les asigna tutores que son Oficiales de Policía, lo que también interviene en el seguimiento de la enseñanza -  aprendizaje.


De manera general se encuentra que hay programas que no se han actualizado, oficialmente, desde el año Dos Mil, principalmente las que imparten profesores no policiales. Esto no significa que los profesores no actualicen sus conocimientos, lo que ocurre es que esa actualización no se hace con las formalidades establecidas.


En cuanto a las asignaturas que imparten docentes policiales, ellas han sido actualizadas, aunque generalmente por coyunturas políticas, sociales y/o jurídicas y sin balancear, en la carga horaria, la práctica y la teoría.

7.3
ANÁLISIS DE LA CULMINACIÓN DE ESTUDIOS
La culminación de la licenciatura se estableció, para el periodo 2003 – 2006: 

1. Examen de Grado 

2. Curso de Graduación

3. Monografía

El Examen de Grado es una modalidad que podrán optar los estudiantes de manera individual, el que puede ser oral o escrita.    

El requisito para presentarlo es solicitarlo por escrito a la Dirección de la Academia de Policía, luego de haber aprobado todas las asignaturas del plan de estudios de la Licenciatura y se anexa la correspondiente certificación de la Secretaría Académica.

Aceptado por la  Dirección de la Academia, se programa y se entrega, por escrito, al estudiante la guía de estudio y tendrá un periodo de 45 días para prepararse y presentarse ante un tribunal examinador nombrado por el Director de Centro a propuesta de los (as) jefes de Departamentos de Estudios.

La defensa se desarrolla en una sesión solemne en la que se exponen los temas:

a. Exposición de 20  a 30 minutos.

b. Preguntas y respuestas  de 20 a 30 minutos.

c. Deliberación del Tribunal Examinador de 10 a 15 minutos 

El Curso de Graduación se realiza bajo la conducción de un (a) docente universitario y demanda un fuerte trabajo independiente por parte de los (as) estudiantes. 

Consiste en análisis de temas específicos de actualidad relacionados con el perfil profesional de la carrera. Tiene como propósito la adquisición de nuevos conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formación de hábitos necesarios para la preparación del profesional que demanda el desarrollo de la institución policial.

Los temas son definidos y aprobados –a propuesta de los Departamentos o el Consejo de Dirección- por la Dirección de la Academia de Policía y la Jefatura de la Policía Nacional.

La Monografía, de acuerdo al currículo prescrito se realiza bajo la conducción de un docente universitario o tutor; demanda un fuerte trabajo independiente por parte de los (as) estudiantes, quienes trabajan en equipo formado por no más de tres personas.

Consiste en el análisis de temas específicos de actualidad, orientado hacia las Especialidades de la Policía Nacional y se relaciona con el perfil profesional de la carrera. Tiene como propósito la adquisición de nuevos conocimientos, el desarrollo de habilidades y la formación de hábitos necesarios para la preparación del profesional que demanda el desarrollo de la institución. Los temas a investigar son definidos por el departamento  y/o Consejo  de dirección del Centro Educativo. 

El requisito para optar a ella se limita en presentar la solicitud por escrito y  la carta de egresado (a) de la Licenciatura y presentar el certificado de notas. Una vez aprobada por la Dirección de la Academia de Policía se inicia el proceso de elaboración, presentación y aprobación del Diseño Monográfico y se tiene un período de un mes para ello: Al presentarlo para su aprobación está avalado por el (la) docente que llevó la tutoría durante el proceso de la investigación. 


Si bien es cierto que actualmente se establece estas tres modalidades de culminación de curso, las dos promociones realizadas han culminados estudios de la siguiente forma:

1. Primera promoción. Se desarrolló un curso de Postgrado en Derecho Procesal Penal, con énfasis en  Investigación Criminal.

2. Segunda promoción. Se realizaron trabajos monográficos, aunque no se cumplieron las formalidades solemnes ni las exigencias que los caracterizan.

7.4
COMPETENCIAS A FORMAR

Primer Año

El (la) estudiante conoce, domina y adquiere habilidades básicas que todo Policía debe tener para desarrollar su trabajo, principalmente en el área de Prevención: Seguridad Pública y Seguridad de Transito, donde puede desempeñar las labores de:

· Policía de Vigilancia 

· Patrullero

· Agente de Tránsito 

Segundo Año          

El (la) estudiante conoce, domina y adquiere habilidades de un Sub Oficial de Policía, es el  periodo de estudio en el cual puede desempañarse en otras Especialidad: Auxilio Judicial. Además de las habilidades y destrezas básicas que se aprendieron en el primer año de estudios, se puede desempeñar como:

· Investigador de Accidentes de Tránsito 

· Investigador Policial 

· Jefe de Sector 

· Jefe de Patrulla Motorizada

· Oficial Operativo

Tercer Año

El (la) estudiante profundiza sus conocimientos y fortalece sus habilidades en las áreas especializadas y está en la capacidad de desempeñar cualquier trabajo que realizan miembros del Escalafón Ejecutivo e Inspectores (as). Durante este año amplía sus conocimientos sobre la administración de pequeñas unidades de Policía, de igual manera crea capacidades de análisis de factores criminológicos y se desempeña como:

· Supervisor de Tránsito 

· Jefe de Unidad 

· Oficial Especialista.

· Primer Oficial 

No se definieron las competencias del cuarto y quinto año.

Es importante señalar que la visión que se tiene sobre la forma en que se crean competencias en el  (la) estudiante desde el primer año permite discrecionalidad en los (as) jefes al permitir que estudiantes que por su rendimiento académico no pueden continuar y/o porque ellos así lo solicitan, se les traslada y se les ingresa como Policías de Vigilancia, bajo el principio de que no puede perderse la inversión.

7.4
SISTEMA DE ENSEÑANZA 
Está referido a una serie de instrumentos o metodologías activas que obligan a desarrollar una dinámica mixta y variada en el proceso educativo.

1. Conferencia modificada: Se caracteriza por el intercambio de información  profesor - estudiante y viceversa, donde el (la) docente es facilitador de los conocimientos teóricos y prácticos, orientador  en la búsqueda de información, aclaración e intercambio de opiniones y demostraciones.
2. Simulaciones y prácticas: Es la aplicación de estudios de casos a partir de experiencias conocidas: aprendiendo hacer y aprendiendo haciendo en trabajo de equipo, situaciones diseñadas para duplicar o imitar la vida real. Este método enseña habilidades para aplicar procedimientos.
3. Trabajo en equipo: Fomenta la solidaridad humana al compartir información, experiencias técnicas, promueve discusión, análisis y respuesta colectivas, el grupo explora al analizar, evaluar y revisar un tema en cuestión.
4. Cauces de relación permanente e intercambio con la sociedad: Identifica las necesidades y demandas de la comunidad y el reconocimiento al trabajo policial.
5. Intervención del modelo con los policías a los cuales se forma: El (la) estudiante debe ser parte activa del proceso educativo al opinar, actuar, enriquecerlo, rectificarlo.
6. Investigación y desarrollo: La identificación de las causas de los diferentes fenómenos a estudiar. 

7.5 
SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL APRENDIZAJE

De acuerdo al Reglamento Académico de la Licenciatura en Ciencias Policiales Capítulo III. Del Sistema de Evaluación, el que se aplica está en correspondencia con los valores, habilidades, destreza y conocimientos que el modelo educativo policial exige.

El artículo 17 señala:

La evaluación, como sistema armónico, está en correspondencia con la doctrina pedagógica y la teoría de la enseñanza, con los fines y principios de la educación. 

Comprende las evaluaciones diagnóstica, sistemática, sumativa, parcial y especial, en correspondencia al tipo de curso y asignatura:

1. La evaluación diagnóstica. Es aquella en que el (la) docente valora constantemente el nivel de conocimiento desarrollado con relación a la zona del desarrollo próximo, los valores, la disciplina y conducta general del educando.

2. Evaluación sistemática. Es la labor constante del (a) docente al organizar actividades, seminarios, debates, preguntas de control.

3. Evaluación sumativa. Comprende la comprobación de los objetivos particulares de un conjunto de temas y unidades de asignaturas.

4. Evaluación especial. Es la que efectúa el (la) docente a los alumnos (as) que agotaron el proceso evaluativo ordinario y no acumularon el puntaje mínimo para aprobar la asignatura. No se permite más de dos especiales por semestre. 
El artículo 20 establece que, para el nivel de licenciatura, es obligatorio efectuar dos exámenes parciales con el valor ponderado del 50 por ciento, la suma de ambos parciales divididos entre dos es la nota final.

El reglamento Académico es claro en su procedimiento de evaluación, pero en la práctica cada docente aplica su propia experiencia al evaluar el aprendizaje.

El aprendizaje -en el proceso de enseñanza- está más vinculado a la evaluación sumativa que cualitativa, lo que indica que no se comprueba si el alumno (a) alcanzó aprendizaje significativo sólo traduce el cumplimiento de formalidades al entregar un documento que refleja resultados académicos

Por otro lado, no hay procedimientos formales metodológicos para realizar los exámenes especiales. Se permite su aplicación de forma desorganizada, lo que trae como consecuencia poca seriedad y responsabilidad institucional en el proceso de enseñanza - aprendizaje.

En los primeros tres años se estableció, como parte de la evaluación, la realización de prácticas operativas, mientras que en los dos años restantes es academicista y no transformadora.

7.6
SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL CURRICULO 

El diseño del Currículo no contempla un sistema de evaluación del curriculo de manera continua y sistemática, como base para la adecuación curricular a todos los niveles y los periodos en que se va evaluar. Lo que significa que el curriculo, desde su puesta en marcha, no se ha sometido al proceso de validación.

Esa actividad se ha desarrollado de manera espontánea, de acuerdo a necesidades que se han presentado en el proceso del desarrollo institucional, sin embargo, se ha dado en el ámbito de planes y programas de asignaturas y no en todos los aspectos del curriculo.

TERCERA PARTE

CONCLUSIONES 

CONCLUSIONES

La Academia de Policía es el centro de educación de la Policía Nacional. Desde su fundación ha mantenido un proceso constante de desarrollo que la ha convertido en un Instituto de Estudios Superiores, orientado en la búsqueda de la calidad académica para contar con personal policial que responda a las necesidades que la Institución y la sociedad nicaragüense le demandan en materia de seguridad ciudadana.

La elaboración de este diagnóstico curricular de la Licenciatura en Ciencias Policiales ha dejado enseñanzas valiosas a título personal y, se espera, también en el ámbito policial.

A título personal

· Algunos miembros del grupo no tenían experiencia alguna, a pesar de ser docentes, en el tipo de investigación solicitada.  Ello provocó dudas, incertidumbre que se superaron gracias al apoyo del Doctor Juan Alamo y la licenciada Sadya Jiménez Lacayo.

· La falta de cohesión del grupo dificultó el desarrollo del trabajo. La mayoría de las reuniones de coordinación se suspendieron. 

· Hay lecciones aprendidas y lecciones que no se logró aprender:

Lecciones Aprendidas: El éxito de cualquier empresa es la cohesión de grupo, la capacidad de tolerancia y comprensión hacia los demás miembros. Algunos compañeros que no se destacan en el trabajo de grupo, trabajan mejor temas específicos. Se aprendió a manejar técnicas en la búsqueda de información.

Lección No Aprendida: Faltó organización y control en nuestro trabajo. Hay debilidad en la capacidad de síntesis y de redacción pues se expresan las ideas, pero cuesta escribirlas.

En el ámbito policial:

· Se han elaborado documentos institucionales de la Licenciatura en Ciencias Policiales, pero no han tenido el cuido debido, lo que dificultó la consulta documental básica. Incluso, se recurrió al CNU en donde se facilitaron informes, consultas elaborados en la ACAPOL. 

· Para transformar a la Academia de Policía en un Instituto de Estudio Superiores, se efectuó un diagnóstico de necesidades de educación superior. Sin embargo, para ingresar a miembros activos que tienen estudios de carreras ajenas y disímiles al ámbito policial no se realizó ningún estudio sobre la conveniencia y beneficios de incorporarlos al cuarto año de la licenciatura. Fue una decisión de la Jefatura que obvió el sello psicológico que tiene cada carrera universitaria.

· El curriculo tiene fuerte contenido teórico, lo que no permite al egresado (a) aproximarse a la realidad de la línea operativa con suficientes habilidades, destrezas y conocimientos.

· La Licenciatura en Ciencias Policiales es un único curriculo, no lo tiene ninguna universidad del país.

· Las asignaturas no tienen coherencia ni coordinación entre sí, cada docente hace los programas de acuerdo a su experiencia y conocimientos y sin seguir la metodología institucional.

· Algunas recomendaciones del CNU fueron cumplidas y eso no se le reportó a dicho organismo, ni se le informó y explicó las razones por las cuales otras se cumplieron parcialmente o, en la medida de las posibilidades económicas y materiales de la Institución

· La Carrera en Ciencias Policiales no es atractiva para los egresados del Técnico Superior por el discontinuo de dos años, además no está incluida en la Carrera Policial como un requisito para ascenso en grado policial y cargo. 

· Recientemente se establecieron coordinaciones de trabajo entre la Academia de Policía y la División de Personal, lo que ha repercutido en los egresados (as) del Técnico Superior al no ocupar los cargos que se establecieron en el perfil y ubicárseles en cargos de menor jerarquía.

· El Instituto de Estudios Superiores egresa Oficiales generalistas, no especialistas y así deben ser valorados. 

· Los componentes del curriculo no son evaluados anualmente, sólo se hizo el primer año, pero no hay referencia documental de esa acción educativa.

Al tomar en cuenta lo anterior y los resultados del trabajo, se presentan las siguientes Conclusiones:
El nombre de la carrera de la Licenciatura crea confusión al inferirse que se trata de dos carreras independientes entre sí.

El curriculo del Técnico y la Licenciatura se han interpretado como cuestiones diferentes, lo que no permite sistematicidad y continuidad de un año a otro, como se reflejó en el documento formal del CNU.

Los cambios del curriculum obedecieron al contexto y al entorno del centro educativo y la sociedad pero no fueron realizadas con procedimientos metodológicos y científicos que conllevaran a mejorar el mismo.

El mapa de asignaturas no tiene continuidad y secuencia ya que ellas fueron dispuestas con el propósito de crear competencias desde el primer año de estudio, lo que contradice el hecho de que el conocimiento debe ser un proceso gradual y continuo, el que es interrumpido porque materias que sustenta a las profesionalizantes se distribuyen de forma dispersa.

El perfil de ingreso no es único sino diferenciado lo que crea disfuncionalidades en el curriculo; el perfil de egreso en el caso del Técnico Superior crea competencia, habilidades y destrezas para ocupar cargos determinados, aunque se aprecia que el desempeño del egresado (a) es débil porque su preparación académica se ha vinculado mas a lo teórico que práctico. Además la enseñanza que crea esas competencias especificas, queda en generalidades.

Las asignaturas del cuarto y quinto año son más generales que profesionalizantes y no permiten la creación de competencias para los cargos de Dirección que, señala el Curriculo, van a ocupar, los cuales, incluso, de acuerdo al desarrollo institucional no requieren de inversión policial para su especialización ya que están relacionadas a la Administración, Finanzas y Recursos Humanos 

Aún se mantienen estáticos los contenidos de los programas del 2000 principalmente en las asignaturas de los docentes horarios, así como la metodología activa  

La modalidad que se desarrolla en la Licenciatura en Ciencias Policiales es presencial no por encuentro como se estableció originalmente.

Los mecanismos de control o supervisión para conocer si las asignaturas que se imparten responden a las competencias que define el curriculo no funcionan al carecerse de evaluaciones constantes del mismo, las que permitirían realizar ajustes y la validación correspondiente.

El componente Investigación de la triada -Investigación - Docencia – Extensión- respondería sólo al estudiantado si los abarcase, pues, en general el personal docente policial no realiza actividades investigativas sobre la asignatura que imparte, aunque fuese por  actualización de conocimientos. 

Las prácticas policiales se contemplan sólo para el Técnico Superior; quienes continúan la licenciatura no tienen ningún tipo de prácticas, incluso para desempeñar  los cargos de dirección definidos en el perfil.

Tanto en el Técnico Superior como en la Licenciatura no se definen, de manera precisa y clara, cómo evaluar a los (as) estudiantes para conocer si han alcanzado un nivel aceptable de eficiencia y eficacia al egresar del curso. En la actualidad sólo se miden los resultados sumativos para determinar la aprobación y no si desarrollaron las habilidades y destrezas necesarias para desempeñarse en los  cargos policiales. 

IV
RECOMENDACIONES

1. Que adquiera valor agregado dentro de la Carrera Policial.

2. Que se defina un único perfil de ingreso y un único perfil de egreso.

3. Que la licenciatura tenga un solo apellido: en Ciencias Policiales. No continúe como Técnico Superior en Administración Policial y Licenciatura en Ciencias Policiales 

4. Que sea rediseñado, metodológica y pedagógicamente, el curriculo. Se tome en cuenta

a. Las necesidades actuales de la licenciatura para la Institución y la sociedad.

b. El nivel de competitividad de los graduados (as).

c. La definición de los cargos policiales que ocuparán los egresados (as).

d. El nivel jerárquico que obtienen al egresar de la ACAPOL.

5. Que se estreche la coordinación, y sea permanente, entre la División de Personal y la Academia de Policía en todo el proceso de selección de quienes optan a la carrera universitaria y su ubicación laboral al culminar sus estudios.

6. Que los cambios curriculares sean producto de la evaluación del programa en su conjunto, la que estará normada y supervisada por el Departamento Metodológico.

7. Que se establezca como función del Departamento Metodológico la tarea de dirigir el diseño, evaluación, validación y actualización del curriculo de la licenciatura, la que debe contar con la participación activa de la comunidad educativa.

8. Que se establezca una articulación armoniosa con los Subsistemas de Formación de la Academia de Policía.

9. Que se creen condiciones normativas, humanas y de infraestructura para articular la metodología y contenidos de asignatura afines.

10. .Que el Departamento de Estudios Superior articule la experiencia de docentes no policiales con homólogos policiales para alcanzar los objetivos que persigue el curriculo.

11. Que se defina la función metodológica en cuanto el acompañamiento y asesoramiento hacia el personal docente en su conjunto.

12. Que se agilice la creación de un centro de documentación que resguarde y permita el acceso, la divulgación y análisis de documentación concerniente a la vida curricular de la ACAPOL. 

13. Que se planifiquen las afectaciones de alumnos y personal docente para planes operativos coyunturales y se contemple los mecanismos para recuperar el tiempo afectado.

14. Que se revise y supervise el tiempo que  el personal docente policial dedica a la planificación de  sus clases.

15. Que se revise la idoneidad del personal docente en su conjunto para las asignaturas que  imparte. 
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ANEXOS

ANEXO 1
ASIGNATURAS Y SUS OBJETIVOS

Del Área General

Historia de Nicaragua

· Determinar las causas que provocaron el fracaso de la anexión a México y a la Federación Centroamericana

· Valorar las causas de la primera intervención norteamericana en Nicaragua (1855-1857) y sus consecuencias

· Explicar las primeras manifestaciones de la modernización del Estado nacional en el periodo de los 30 años de gobierno conservador

· Caracterizar los elementos internos y externo que permitieron la consolidación y posterior caída del régimen de José Santos Zelaya

· Determinar los mecanismos políticos económicos y militares que utilizó el gobierno norteamericano para controlar el Estado nicaragüense

· Valorar la trascendencia del movimiento de liberación nacional dirigido por Sandino en el desarrollo  histórico nicaragüense

· Explicar el surgimiento y formación de la clase obrera nicaragüense

· Identificar la incidencia del cultivo algodonero en el desarrollo de las fuerzas productivas y la transformación de las clases sociales en Nicaragua

· Determinar las expresiones de la Alianza para el Progreso en Centroamérica y sus repercusiones, particularmente en Nicaragua

· Valorar el desarrollo del movimiento de liberación nacional y sus primeras experiencias político - militares

· Explicar  las consecuencias políticas, económicas y sociales que tuvo el terremoto de 1972 para la sociedad nicaragüense

· Identificar la participación de los diferentes sectores sociales en el derrocamiento del Estado Somocista

· Explicar las características de la reorganización política del Estado nicaragüense en la década de los 80

· Plantear las diferentes expresiones de la estrategia del gobierno norteamericano hacia  Centroamérica, en particular hacia Nicaragua, en la década de los 80 e inicios de los 90

· Explicar la relación Estado y Sociedad en el período 1979-1990 y de 1990 hasta nuestros días

· Valorar el papel de los grupos sociales en el período de 1979 hasta nuestros días

Español

· Ejercitar la lectura de libros, capítulos, párrafos, revistas y periódicos de manera comprensiva, invirtiendo para ello el menor tiempo posible

· Incrementar la velocidad y la comprensión de la lectura para formulación de su contenido de manera coherente, lógica, de manera tal que pueda estructurar con rapidez la organización de sus contenidos 
· Ejercitar hábilmente el manejo del diccionario y enriquecer. por este medio, el vocabulario

· Desarrollar las habilidades básicas para la expresión oral de los educandos a través de exposiciones y seminarios que le permitan expresar sus ideas con claridad, fundamento y manejo técnico de la lengua castellana

· Realizar exposiciones, tomar notas  de temas y contenidos centrales y organizar grupos de discusión, debate, simposios de manera organizada

· Elaborar fichajes, apoyados en la lectura complementaria y en el material de texto

· Diferenciar los diferentes componentes de la investigación bibliográfica y su importancia para el desarrollo de formulación y ejecución de investigaciones documentales

· Capacitar en la corrección de errores en la escritura para mejorar así las técnicas de  redacción y de expresión.

Técnica de Redacción y Ortografía

· Aplicar los conocimientos ortográficos en los diferentes ejercicios que realicen

· Usar adecuadamente las reglas de ortografía

· Utilizar correctamente las reglas del uso del c, s, z, b, v, g, j

· Redactar correctamente, aplicando la técnicas estudiadas, a los diferentes tipos de comunicación interna

· Aplicar las característica de la carta en redacción de la misma

· Diferenciar las características del informe en su redacción

Inglés Técnico I

· Realizar presentaciones informales

· Hablar sobre profesiones y ocupaciones

· Realizar preguntas y realizar oraciones negativas

· Describir personas

· Decir la hora, identificarse por teléfono

· Hacer planes para reunirse

· Describir lugares

· Describir relaciones de parentesco

· Hablar sobre acciones en progreso

· Hablar sobre dolencias

· Hablar sobre el pasado.

Inglés Técnico II
· No se encontró  el programa

Inglés Técnico III

· No se encontró  el programa

Informática I

· Conocer, de manera general, algunos aspectos de la historia de la computadora y del desarrollo tecnológico que ésta ha experimentado

· Dominar los conceptos básicos propios de la computadora

· Conocer, de manera general, los sistemas numéricos por los cuales trabaja la computadora, básicamente el sistema numérico binario

· Desarrollar habilidades cognoscitivas respecto a las medidas de almacenamiento que se manejan comúnmente en computación

· Conocer los principios fundamentales, como usuario común, sobre los que se basa el funcionamiento de los sistemas operativos

Informática II

· Aprender a manejar las principales utilidades de Windows 95, tales como: los comandos de menú de inicio, el administrador de archivos, las herramientas y accesorios para mantener optimizado el equipo, etc.

· Aprender a manejar las principales utilidades que ofrece el programa Microsoft Word 97, como herramienta indispensable en el procesamiento de texto.

Informática III

· Desarrollar habilidades en el manejo de utilidades que ofrece el programa Microsoft Excel 97, que le sirvan al alumno como herramienta para desarrollar sus trabajos de contabilidad y estadísticas

· Hacer uso adecuado del procesador de texto 2002 y la hoja de cálculo Excel 2002 y su utilización en un entorno de red e Internet

Filosofía

· Explicar el origen del pensamiento filosófico, las primeras interpretaciones sobre los fenómenos naturales y la estrecha relación de estas interpretaciones con el nivel del conocimiento humano en general

· Interpretar el objeto de estudio de la filosofía y sus vínculos con las demás ciencias, sus límites, conceptos, así como el sentido del quehacer filosófico en lo social, histórico, político, económico y cultural

· Distinguir las distintas corrientes filosóficas existentes, sus argumentos a las distintas explicaciones y sus concepciones sobre el mundo material, su interacción con el mundo inmaterial

· Analizar las etapas del pensamiento filosófico de la antigüedad, sus conceptos agrupados en idealistas y materialistas, así como las condiciones histórico – sociales imperantes y determinantes para la conformación de las concepciones acerca del mundo, del hombre y del pensamiento

· Distinguir las influencias de doctrinas religiosas en el pensamiento propio de la sociedad medieval, sus efectos en el desarrollo de las ciencias, el arte y la tecnología así como el freno que esto significó para el desarrollo humano en general

· Analizar los aportes de pensadores modernos al pensamiento y conocimiento de la humanidad sobre el racionalismo, los métodos inductivos – deductivos, así como la importancia de la ilustración francesa en el proceso de profundas transformaciones del pensamiento humano

· Analizar el fenómeno de la identidad como parte de la cultura y del pensamiento político latinoamericano, vinculándolo a las relaciones del pensamiento universal con el pensamiento particular de los pueblos y de cada sociedad en especial

· Explicar las características del pensamiento filosófico latinoamericano, la unidad y la diversidad cultural de las naciones que componen físicamente Latinoamérica, la relación del pensamiento en general con la particularidad de las tradiciones culturales y éticas de los pueblos latinoamericanos

· Analizar los principales problemas de los latinoamericanos en cuyo centro debe estar la falta de la identidad latinoamericana, así como el problema de la libertad cultural y económica de las naciones, la pobreza como principal mal social

· Discernir sobre los problemas del postmodernismo y del neoliberalismo en América Latina, la relación de este pensamiento con la aguda crisis política, social y económica que hay en los países latinoamericanos.

Geografía Económica

· Reconocer la importancia que le corresponde a la geografía económica como ciencia social en el campo de la geografía

· Interpretar la evolución histórica y las leyes que rigen la geografía económica como ciencia

· Reconocer las condiciones de los aspectos físicos y geográficos para el desarrollo económico de la sociedad nicaragüense

· Interpretar de manera objetiva la relación de la geografía física con otras ciencias afines

· Señalar las bases y evolución histórica de la población en Nicaragua y las causas que influyen en la distribución de la población

· Analizar la incidencia económica y política de la población económicamente activa (PEA) en Nicaragua

· Reconocer la potencialidad y aprovechamiento de los recursos naturales y su importancia en el desarrollo económico de Nicaragua

· Explicar la importancia de los productos de agro exportación en Nicaragua para la captación de divisas

· Reconocer la importancia de los productos de granos básicos para el autoconsumo en Nicaragua

· Caracterizar la importancia de los productos de granos básicos para el autoconsumo

· Caracterizar la industria con respecto a su organización y localización especial en Nicaragua

· Analizar la importancia del sector industrial en el proceso productivo de Nicaragua.

Medicina Forense

· Analizar el contenido esencial de la Constitución Política de Nicaragua de 1987

· Explicar los principios fundamentales del Estado Nicaragüense, según lo establece la Constitución Política de Nicaragua

· Establecer la causa, forma e identidad del fallecido

· Determinar el día u hora del deceso

· Conocer la diferencia entre muerte súbita y muerte repentina, así como sus causas

· Identificar y comprender el efecto de los traumatismos en las personas

· Identificar el mecanismo de acción de los traumatismos en los cuerpos

· Identificar el tipo, trauma y mecanismo del atropellamiento

· Identificar si la causa del accidente fue suicidio, muerte natural, muerte accidental o por consumo de alcohol

· Conocer qué debe hacer un policía en la escena de accidente

· Identificar la asfixia patológica de la química y determinar si es accidental, homicida o suicida

· Identificar los tipos de heridas por arma blanca y sus particularidades

· Conocer el término arma de fuego, los tipos de trauma y su origen balístico

· Comprender la fisiología de las lesiones por frío o calor

· Identificar las lesiones producidas por electricidad doméstica o atmosférica

· Conocer e identificar el efecto de las explosiones súbitas de gases y vapores

· Conocer e interpretar los hallazgos en los genitales masculinos y femeninos

· Identificar las condiciones patológicas de la esfera sexual

· Conocer y comprender la fisiología de los signos del embarazo

· Identificar las causas y consecuencias del aborto

· Identificar las lesiones producto del maltrato físico en un menor de edad

· Distinguir  los posibles químicos que provocan intoxicación y sus efectos en el  individuo.

 Matemáticas

· Conocer la importancia que tiene la lógica y teoría de conjuntos para lograr una buena comprensión de los fenómenos de la naturaleza

· Aplicar los conceptos y definiciones sobre conjuntos y preposiciones en la solución de ejercicios y problemas

· Aplicar conceptos, definiciones y procedimientos en la solución de ejercicios de lógica y teoría de conjunto

· Formular el producto cartesiano de dos conjuntos

· Aplicar la fórmula para encontrar la distancia entre dos puntos

· Identificar las propiedades de la función lineal

· Identificar las propiedades de la función cuadrática y cúbica

Estadística

· Citar algunas aplicaciones de la estadística

· Establecer las diferencias entre estadística descriptiva e inferencia estadística

· Presentar datos mediante gráficos estadísticos

· Describir, mediante gráficos, la característica más sobresaliente de la información

· Presentar datos mediante gráficos estadísticos

· Comprender la propiedad de la tendencia central

· Interpretar las diferencias entre las diversas mediciones de tendencia central como la media, la mediana y la moda

· Comprender la diferencia entre la tendencia central y la tendencia no central

· Interpretar las diferencias entre las diversas medidas de variación

· Interpretar el significado de cada una de las medidas

· Explicar los conceptos fundamentales del cálculo de probabilidades

· Distinguir entre eventos mutuamente excluyentes, colectivamente exhaustivos e independientes

· Explicar las características relevantes de los modelos de probabilidad

· Plantear la función de probabilidad para variables aleatorias discretas

· Reconocer los conceptos básicos del muestreo y la estimación

· Explicar las razones por las cuales se hace uso del muestreo

· Definir que es una hipótesis y una prueba de hipótesis

· Describir el procedimiento de cinco pasos de la prueba de hipótesis

· Diferenciar una prueba unilateral de una prueba bilateral

· Organizar datos en una distribución de frecuencia

· Organizar en datos en una distribución de frecuencias

· Realizar interpretación de los datos

· Aplicar conceptos, definiciones y fórmulas para el cálculo de las medidas de tendencia central y no central así como para las medidas de variabilidad en la solución de ejercicios y problemas

· Construir tablas de frecuencias y gráficos, así como calcular las medidas de tendencia central y de dispersión en la solución de ejercicios y problemas

· Utilizar las reglas para determinar probabilidades simples, conjuntas y condicionales

· Usar una tabla de contingencia o un diagrama de Venn para determinar probabilidades de ocurrencia de eventos

· Utilizar el teorema de Bayes para el cálculo de probabilidades

· Construir la distribución de probabilidades de una variable aleatoria discreta

· Calcular la esperanza y varianza de una variable aleatoria discreta

· Calcular probabilidades de eventos determinados mediante la distribuciones binomial de Poisson y normal

· Encontrar el valor esperado y la varianza e interpretar su significado

· Calcular probabilidades de fenómenos que tienen características de distribuciones binomial, de Poisson  y normal

· Seleccionar muestras utilizando la tabla de números aleatorios

· Hacer estimaciones puntuales y por intervalos de parámetros

· Aplicar correctamente las fórmulas de las estimadores por intervalo en la solución de problemas

· Realizar pruebas de hipótesis respecto a una media y a una proporción proporcional

Método y Técnica de Investigación

· Comprender la importancia de la Investigación para la construcción del conocimiento y el desarrollo social

· Conocer los elementos característicos del conocimiento científico

· Establecer las diferencias entre el conocimiento científico y el conocimiento empírico - espontáneo

· Determinar la importancia práctica de los métodos científicos en la investigación social

· Caracterizar los tipos de estudios que generalmente se realizan en la investigación social

· Conocer las etapas generales o los elementos más importantes en que transcurre  todo proceso de investigación

· Comprender la importancia de la fase exploratoria de la Investigación y las tareas que en ella se realizan

· Analizar el proceso de definición del tema y el problema de investigación

· Comprender cómo se formulan los objetivos y las hipótesis y cómo se construye el marco teórico

· Comprender cómo se elaboran y aplican las técnicas de análisis documental, encuesta  y entrevistas

· Definir la importancia del muestreo, sus contenidos y cuándo se usa en la investigación social

· Apropiarse de la importancia y del proceso de análisis de la investigación

· Comprender los procedimientos de clasificación, ordenamiento y análisis de la información

· Comprender la importancia del informe final para el proceso de investigación y su relación con el diseño o protocolo

· Conocer las partes componentes del informe final de investigación, cómo se estructura cada una de ellas

· Ejercitarse en la definición del tema y en la formulación del problema, los objetivos y las hipótesis de investigación

· Elaborar el diseño o protocolo de investigación

· Ejercitar la elaboración y uso de las técnicas de recolección de información

· Ejercitar el análisis cuantitativo y cualitativo de la información

· Ejercitar la elaboración del informe final

Del Área Humanística

Derechos Humanos 

· Comprender la pretensión ética de los Derechos Humanos, su evolución histórica, los conceptos fundamentales, los mecanismo de protección de los mismos derivados de los instrumentos internacionales, regionales e internos de nuestro país

· Aplicar los conceptos claves de los artículos del 1 al 8 del Código de Conducta para ilustrar la naturaleza de las funciones de aplicación de la ley en defensa del orden público, la repercusión directa en la calidad de vida de los ciudadanos

· Desarrollar valores, actitudes y aptitudes para una actuación policial eficaz y adecuada en la prevención y atención a la problemática de violencia de género y seguridad ciudadana.

Sociología

· Conocer y conceptualizar, con sus propias palabras, qué es Sociología, su origen y objeto de estudio

· Identificar la diferencia entre las Ciencias Naturales formales de las Ciencias Sociales y la ubicación de la Sociología de la misma

· Analizar la complejidad de la actividad científica en Sociología

· Identificar los principales precursores, fundadores y los aportes fundamentales que brindaron para el surgimiento de la Sociología

· Explicar las principales características y etapas del desarrollo de la sociología norteamericana y latinoamericana

· Ubicar, en el contexto histórico, los factores que intervienen en la conformación de la Sociología como ciencia

· Determinar algunas causas que dieron lugar a la división de la sociedad en clases o estratos sociales

· Diferenciar los conceptos sobre estratos, clases sociales, status, luchas de clases, relación social

· Analizar la categoría de formación económica social y su interrelación con la estructura y superestructura de la sociedad

· Explicar la relación de la cultura y la sociedad de los sistemas de organización social

· Diferenciar los conceptos de costumbres y tradiciones, aculturación y transculturización

· Analizar la interacción entre cultura nacional, estado, clases sociales

· Interpretar la diferencia entre Sociología Urbana y Sociología Rural

· Relacionar los aspectos de las migraciones, causas principales, los aspectos del crecimiento de la población desde el punto de vista demográfico

· Definir y analizar el concepto de recursos naturales, destrucción y limitación de los recursos, degradación de los suelos y otros

· Conocimientos básicos y necesarios para el desarrollo de la Policía Comunitaria

· Analizar estrategias como vínculos de la Policía - Comunidad y la sociedad en general

· Analizar el trabajo que desarrolla la Policía - Comunidad y su involucramiento en las diferentes problemáticas que estos/as se enfrentan en determinado entorno social

· Sensibilizar  y tomar conciencia como futuro miembros de la institución policial del trabajo que desempeñan los servidores públicos ante las actividades delictivas y antisociales

Relaciones Humanas

· Reflexionar e interiorizar cómo inciden los elementos psicológicos en las relaciones humanas de forma positiva y negativa

· Demostrar los conocimientos a través de la investigación, socio - drama

· Valorar los elementos psicológicos en las relaciones humanas y de qué manera coadyuvan en el desarrollo educativo, familiar, policial

· Conocer sobre las relaciones humanas y la comunicación social

· Analizar las relaciones humanas y comunicación social con la ética profesional y deontología

· Interpretar el termino comunicación y lenguaje quinestésico

· Retomar, como parámetro, los valores que sustentan las relaciones

· Analizar la importancia de los servicios policiales que brinda la institución

· Desarrollar ejercicios de casos hipotéticos donde se involucra a los diferentes tipos de servicios que brinda la institución policial al público

· Interiorizar valores positivos que prevalezcan en la atención al público como ético, humanístico, etc.

Psicología Aplicada

· Explicar las características de los trastornos de personalidad

· Facilitar la comprensión de las conductas delictivas

· Analizar la estructura familiar desde una perspectiva criminológica

· Comprender los procesos individuales y familiares involucrados en la conducta delictiva

· Integrar los elementos de la Psicología en el proceso investigativo

· Inferir, a partir de una conducta delictiva, la psicopatológica particular del delincuente

· Analizar los roles, prejuicios y estereotipos de las relaciones de poder

· Explicar la persistencia de los estereotipos negativos 

· Mejorar las expresiones emotivas de los miembros de la PN

· Manejar adecuadamente las emociones en caso de crisis a nivel personal

Psicología General

· No se encontró  el programa

Del Área Administrativa

Formulación y Evaluación de Proyectos

· Ejecutar con profesionalismo las etapas o fases del desarrollo de un proyecto

· Efectuar evaluaciones críticas y precisas acerca de la vida de un proyecto de carácter socioeconómico

· Estimar, con criterio propio, cada una de las etapas de formulación de los proyectos sociales

· Elaborar, con precisión, asiento y un sentido responsable, los contenidos mínimos de un documento de proyecto a nivel de identificación de la idea o problema circundante

· Aplicar con certeza las fases de formulación de un proyecto a nivel de perfil

· Comprender e incidir en la importancia de los contenidos de los niveles de pre-inversión.

· Realizar consideraciones alusivas a la formulación de proyectos

· Inferir, en predeterminar objetivamente y mediante análisis, las fórmulas y condiciones de la derivación del proyecto con el contexto nacional e institucional

Administración de Recursos Humanos

· Establecer los antecedentes históricos de la administración de los recursos humanos (ADH)

· Conocer y entender los desafíos de la  ADH

· Conocer y analizar las respuestas a los desafíos que representa la ADH

· Establecer los distintos estilos de la ADH

· Analizar el enfoque sistemático y contingente de la ADH

· Conocer la centralización y descentralización de la ADH

· Entender el papel de línea y staff de la ADH

· Conocer el flujograma de la ADH

· Establecer los objetivos de la ADH

· Establecer el contenido de la rotación del personal y el ausentismo

· Conocer los diferentes formatos y técnicas de planeación de los recursos humanos

· Establecer el papel de reclutamiento del personal

· Conocer los elementos y pasos del proceso de selección

· Establecer los elementos que inciden en la orientación y ubicación de los recursos humanos dentro de la organización

· Conocer y analizar el diseño y análisis de puestos

· Reconocer la importancia de la evaluación al desempeño y aprender a usar los resultados

Administración I

· Analizar la importancia de la administración y conocer su aplicación técnico científica y práctica en la dirección de la gestión institucional.

· Relacionar la naturaleza y propósitos de la administración, los conceptos básicos y sus características.

· Interpretar por qué la administración es considerada como un arte.

· Conocer el proceso de la evolución del pensamiento administrativo (los teóricos clásicos), así como las diferentes escuelas que han contribuido al desarrollo de la administración, los enfoques modernos de su teoría.

· Diferenciar la administración pública de la administración privada.

· Interpretar y aplicar el proceso administrativo, como el modelo que armoniza, lógica y coherentemente las funciones administrativas.

· Conocer qué es la planeación y por qué es la base de la administración, sus diversos planes y su interrelación, cómo describir y explicar los pasos lógicos de la misma.

· Analizar el papel que juega la organización dentro de la conformación del sistema empresarial, la finalidad de una estructura organizacional y la aplicación de la departamentalización.

· Comprender la importancia que tiene la dirección como método de influencia sobre las personas para lograr el objetivo del sistema institucional. 

· Definir el papel que juega el liderazgo y sus componentes, la aplicación de la creatividad y la innovación en la coordinación, comunicación y dirección de los recursos.

· Comprender la importancia del control como mecanismo de regulación y medición de las actividades que se realizan en las empresas.

· Describir el proceso básico del control, puntos, criterios y las aplicaciones del sistema de retroalimentación.

· Analizar el papel que juega la empresa para el desarrollo económico de nuestro país.

· Conocer los recursos y elementos que la conforman, así como sus diferentes clases y tamaños.

· Analizar la influencia del medio ambiente para el desarrollo de la empresa.

· Conocer la importancia que tiene el proceso de toma de decisiones para el desarrollo y funcionamiento de la empresa.

· Interpretar las diferentes técnicas en la toma de decisiones.

Administración II 

· Analizar la historia de la globalización e internacionalización de las empresas

· Conocer los elementos básicos de la planeación y administración de inversiones directas en otros países

· Analizar el impacto de las empresas multinacionales 

· Explicar las variables internacionales y su influencia en la vida administrativa en general

· Comparar las corrientes administrativas de Estados Unidos y Japón

· Explicar el liderazgo, su definición, enfoque de calidad y conducta

· Definir el concepto de cultura organizacional

· Explicar la organización como un fenómeno cultural

· Comprender cómo aprenden la cultura los empleados

· Comprender la organización como ecología organizacional

· Analizar las organizaciones metafóricamente aplicando el estudio de diagnóstico y evaluación crítica

· Analizar las organizaciones como sistemas holográficos

· Dominar los aspectos relacionados a las organizaciones y los empleados

· Entender el impacto del medio ambiente en la organización

· Conocer y analizar las relaciones inter - organizacionales

· Comprender la responsabilidad institucional 

· Definir técnicamente el término de Desarrollo Organizacional

· Identificar los componentes básicos del Desarrollo Organizacional

· Analizar las bases y las fuentes del poder dentro de las organizacionales

· Analizar los factores individuales y organizaciones que estimulan el comportamiento político

Contabilidad I 

· Conocer el concepto de contabilidad y su rol en los diferentes tipos de entidad

· Valorar la importancia de la Contabilidad 

· Elaborar los estados financieros básicos

· Explicar los diferentes periodos contables

· Dominar el periodo fiscal, comercial y el esquema del ciclo operativo contable

· Conocer los diferentes tipos de documentos que se utilizan en el registro y control de las operaciones 

· Aplicar los principios de Registro y Control: los procedimientos analístico y perpetuo

· Conocer las ventajas y desventajas de cada uno de los procedimientos de Registro

· Conocer el kardex como medida de Control

· Conocer los libros principales usados en Contabilidad  y su importancia

· Aplicar contablemente el registro de las transacciones realizadas

· Dominar el procedimiento de cierre contable

· Conocer los movimientos que generalmente se tratan como ajustes al momento del cierre contable

· Elaborar la Hoja de Trabajo

· Saber efectuar todas las partes de la Hoja de Trabajo

Contabilidad II 

·   No se encontró  el programa

Finanzas I

· Valorar la importancia y el ámbito de acción de las finanzas.

· Describir el entorno operativo y funcional de la empresa.

· Señalar e identificar los objetivos de los estados financieros.

· Conocer las herramientas técnicas para el análisis e interpretación de los estados financieros

· Valorar las herramientas básicas para el análisis de equilibrio y valuar los efectos financieros del riesgo y la rentabilidad

· Describir el proceso de planeación financiera

· Conocer los métodos de planeación financiera

· Conocer los instrumentos básicos para la evaluación de proyectos.

Administración Estratégica

· Diagnóstico de conocimientos previos.

· Conocer y manejar los métodos de análisis de la industria y análisis competitivo

· Identificar las características dominantes en la industria.

· Identificar las cinco fuerzas competitivas de los adversarios

· Identificar los impulsores del cambio en la industria y su impacto.

· Identificar a los adversarios que ocupan las posiciones competitivas más fuertes y más débiles.

· Pronosticar las medidas estratégicas que probablemente tomen los adversarios

· Identificar los factores clave que determinaran el éxito competitivo.

· Comprender el atractivo de la industria

· Conocer y aplicar las estrategias especificas del tema

· Conocer el proceso general de la Administración Estratégica

· Construir la visión, misión, los objetivos y la estrategia del tema del curso.

Principios de Economía

· Conocer el objeto y métodos de las ciencias económicas.

· Explicar  la importancia y relación de la economía  con otras ciencias sociales 

· Señalar qué son modelos económicos y su utilidad para estudiar la realidad económica

· Explicar qué es un sistema económico y en lógica particular de funcionamiento

· Distinguir cómo, en el marco de  la escasez de  recursos, los factores participan y son asignados; combinaciones con racionalidad para obtener la máxima producción de bienes y servicios para satisfacer las necesidades limitadas

· Manejar el papel que asume el Estado en el funcionamiento del sistema económico

· Explicar en qué consiste el mercado, cuáles son sus funciones y cómo se organiza para llevarlo a cabo

· Estudiar las decisiones económicas de los agentes económicos individuales utilizando el instrumental básico de la demanda y oferta de equilibrio

· Explicar en qué consiste la función de producción en el corto y largo plazo

· Definir en qué consiste en que el costo en el corto plazo y largo plazo

· Explicar cómo las empresas competitivas, de acuerdo a su conducta, eligen las cantidades que producen y ofrecen para maximizar beneficios

· Conocer los agregados macroeconómicos que explican el flujo general de la producción


· Reconocer los principales sectores que fluyen en el sector real de la economía

· Explicar la función que juega el dinero y el sistema financiero en la economía

· Exponer brevemente los objetivos e instrumentos de las políticas macroeconómicas

· Dar a conocer en los estudiantes los fundamentos del comercio internacional y de las relaciones monetarias internacionales

· Señalar los conceptos básicos de la política de comercio internacional

· Situar el análisis de los temas relevantes de la economía internacional

· Identificar las relaciones que se establecen entre los aspectos fundamentales del comercio y finanzas internacionales con el crecimiento económico de los países

· Apropiar al estudiante en el conocimiento del objeto y métodos de la ciencias económicas como ciencia

· Mostrar la utilidad de los modelos económicos en la economía nacional

· Promover en el estudiante el entendimiento del sistema económico

· Formar al estudiante en el análisis de los problemas económicos fundamentales de la economía y cómo el Estado interviene en su solución

· Promover en el estudiante el análisis sobre el papel que juega el Estado en el proceso económico

· Apropiar al estudiante que la demanda y la oferta son dos grandes herramientas técnicas económicas que permiten la comprensión de la formación del precio bajo competencia perfecta

· Valorar que la función de producción en el corto plazo permite a los empresarios bajo competencia perfecta a programarse para la competencia de largo plazo

· Mostrar que los costos de corto y largo plazo para el empresario expresan la curva de la oferta de la empresa

· Mostrar que la empresa bajo competencia perfecta son tomadoras de precio y competitivos

· Emplear la teoría económica en el estudio de los agregados macro-económicos y el sector real de la economía en que se generan

· Valorar el papel del sector financiero en la economía

· Promover en el estudiante el estudio de los objetivos y los principales instrumentos de las políticas macroeconómicas

· Desarrollar los elementos teóricos e instrumentales que explican el comportamiento de la economía internacional

· Mostrar la relación que se produce entre comercio, desarrollo e integración.

Sistema de Secretaria Ejecutiva

· Explicar el objeto de estudio de la Planificación y del Sistema de Información de la Policía Nacional

· Conocer el origen y evolución del Sistema de Información Policial

· Conceptualizar el Sistema de Información Policial

· Conocer la Importancia del Sistema de Información Policial

· Identificar las diferentes tareas que asume la Secretaría Ejecutiva 

· Conocer las misiones y funciones planteadas en las Normas Operativas de la Secretaría Ejecutiva y Puestos de Mando

· Identificar las misiones y funciones planteadas en las Normas Operativas de la Secretaría Ejecutiva y Puestos de Mando

· Interpretar, analizar y valorar las misiones y funciones planteadas en las Normas Operativas de la Secretaría Ejecutiva y Puestos de Mando

· Conocer las Directrices del Plan Anual de la Policía Nacional

· Conocer el proceso de planificación policial

· Conocer el marco conceptual

· Conocer el concepto y objetivos de los Mecanismos de Dirección y Control

· Valorar la importancia de las directrices del Plan Anual para el desarrollo del trabajo policial

· Conocer las normas establecidas en el Manual de Protección de la Información Clasificada

· Identificar las normas establecidas en el Manual de Protección de la Información Clasificada

· Interpretar, analizar y valorar las normas establecidas en el Manual de Protección de la Información Clasificada

· Conocer el flujo y reflujo de la información

· Conocer las Siete Preguntas básicas de la información

· Conocer cada uno de los documentos de salida establecidos para cada nivel

· Conocer el manejo de los diferentes libros llevados por cada especialidad para el registro de la información

· Conocer la importancias de los diferentes Expedientes Operativos

· Conocer la importancia del ACS y su Productividad

· Elaborar cada uno de los documentos de salida establecidos para cada nivel

Del Área Jurídica

Derecho Penal I

· Analizar el concepto de Derecho Penal, tanto formal como material

· Interpretar el concepto de delito, su estructura y evolución

· Demostrar, de manera práctica, la resolución de casos a partir de las técnicas de resolución de conflicto y la ley penal.

Derecho Penal II

· Conocer los conceptos fundamentales en que basa la ley penal sustantiva y las consecuencias que se derivan de la comisión u omisión de hechos punibles 


· Establecer la responsabilidad criminal, las penas correspondientes y cómo puede extinguirse la responsabilidad penal.

· Dominar los supuestos jurídicos que intervienen en los delitos contra las personas a los fines de identificar a los comisores de este tipo de delito

· Conocer los delitos que afectan la propiedad y el patrimonio de las personas y su importancia en el desempeño profesional.

· Identificar  lo perpetuado en la legislación penal sobre los delitos contra la salud y lo relativo al tráfico y consumo de drogas.


· Dominar los supuestos jurídicos que caben en la comisión de los delitos contra la administración pública

· Identificar los diversos delitos que pueden cometer los funcionarios y empleados en el desempeño de sus responsabilidades.

· Determinar cuándo una persona se vincula a un hecho delictivo que va en contra de la fe pública, basándose para ello en los supuestos jurídicos que están perpetuados  en nuestra legislación penal para este tipo de ilícito.

· Diferenciar los delitos de asociación e instigación para delinquir, de la apología del delito y del terrorismo.

· Conocer los supuestos jurídicos correspondientes a los delitos en que se atente, se trate de desconocer a las autoridades constituidas o se pretenda comprometer la paz o la dignidad de la República.

· Dominar los delitos que tienen una trascendencia internacional, a los efectos de prevenir y reprimir su comisión.
Doctrina y Ética Policial

· Explicar los orígenes inmediatos de la Institución policial en Nicaragua conociendo el desarrollo de la misma a lo largo de la historia de Nicaragua, estableciendo las diferencias del significado de la existencia o no-existencia de los órganos policiales para la defensa de los derechos fundamentales de las personas

· Distinguir cuál es la visión de nuestra organización policial, de cara a las demandas en materia de seguridad que el nuevo milenio nos prepara, así distinguir cuál es la misión que las leyes de la República de Nicaragua nos han encomendado.

· Conocer el conjunto de valores éticos, profesionales, morales, personales, culturales, organizacionales que forman parte de la actuación policial en cada uno de los funcionarios que por su condición de agentes de la autoridad se someten a las leyes de la nación, al Código para Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley, en decretos y acuerdos del derecho Internacional que protegen y defienden los derechos Humanos de las personas.

· Definir a los educandos las normas organizativas de la Institución así como el marco jurídico institucional en el que se desarrolla, considerando para ello las misiones que a la Institución se le han designado en el marco de la defensa del Estado de Derecho

· Distinguir la normativa interna de la Academia de Policía, sus derechos, sus deberes y obligaciones  en su condición de alumnos de la Academia de Policía

Derecho Constitucional

· Explicar el concepto y los antecedentes históricos del Derecho Constitucional en la clasificación general del Derecho.

· Analizar el objeto de estudio del Derecho Constitucional, así como las fuentes directas e indirectas de este.

· Explicar las diferencias entre el Poder Constituyente y Poderes Constituidos.

· Argumentar la clasificación del Poder Constituyente a través de sus características particulares que lo distinguen.

· Caracterizar los principales períodos de evolución del Derecho Constitucional como Doctrina Jurídica y su trascendencia en presupuesto del concepto moderno de Constitución.

· Explicar la estructura general de la Constitución Política, así como sus características de funcionamiento dentro del cuerpo de leyes de una nación

·  Diferenciar las distintas clasificaciones que las Constituciones Políticas poseen.

· Aplicar las distintas clasificaciones técnicas estudiadas al modelo de Constitución al que nuestra nación posee

· Interpretar los preceptos constitucionales en la parte dogmática y orgánica de las constituciones políticas.
· Analizar la estructura del Estado desde la perspectiva del Derecho Constitucional
· Identificar las diferencias entre Estado y Gobierno, así como los distintos tipos de Gobiernos de Derecho




· Identificar las diferencias entre Estado y Gobierno, así como los distintos tipos de gobiernos de Derecho

· Analizar la teoría de la división de los poderes, su aporte a la doctrina jurídica contemporánea y a la división política administrativa del país

· Explicar técnicamente el sustento jurídico y doctrinario del tratamiento de los conflictos institucionales, los vínculos de estos con respecto a concepto de democracia, respeto a los derechos y garantía ciudadanas y a los derechos humanos en general

· Analizar los conflictos constitucionales como resultado de las crisis de los poderes del Estado, su interrelación y efectos de la vida política nacional y en el proceso de formación del marco jurídico de los Estados

· Explicar los instrumentos jurídicos establecidos por la ley para el control constitucional

· Analizar aplicación de los instrumentos de control constitucional que nuestro orden jurídico establece 

· Analizar el contenido esencial de la Constitución Política de Nicaragua de 1987

· Explicar los principios fundamentales del Estado Nicaragüense, según lo establece la Constitución Política de Nicaragua.

Derecho Procesal Penal

· Conocer la jurisdicción y competencia en materia judicial, así como las acciones procesales, actos procesales, medidas cautelares

· Conocer los actos, procesos y diligencias que le confiere el Código Procesal Penal

· Conocer la forma de tramitar los juicios criminales para delitos graves y menos graves

· Conocer la importancia de los recursos penales que establece el Código Procesal Penal

· Conocer la importancia de las coordinaciones (administrativas) formales para la investigación de los delitos entre la Policía y el Ministerio Público

· Conocer la importancia de las coordinaciones operativas para la Investigación de delitos penales entre la Policía y el Ministerio Público

· Conocer y aplicar los principios y garantías procesales que se deben tomar en cuenta en las actuaciones policiales

· Aplicar los conocimientos adquiridos mediante casos hipotéticos

· Aplicar los conocimientos adquiridos desarrollando habilidades y destrezas en las funciones policiales, mediante ejercicios prácticos y estudios de casos 

· Aplicar los conocimientos adquiridos dado un caso hipotético.

Derecho Fiscal

· Distinguir la evolución del Derecho Fiscal en Nicaragua

· Interpretar los alcances, efectos, objetivos de las leyes tributarias de nuestro país, su papel e importancia

· Distinguir la importancia de la Dirección General de Ingresos en la administración de los impuestos de los ciudadanos

· Conocer los aspectos fundamentales de la renta, su ley y efectos en la vida económica de los ciudadanos

· Conocer las disposiciones normativas en materia de legislación fiscal.

Derecho Internacional Público

· Analizar los diferentes tipos de instrumentos jurídicos internacionales que forman parte del Derecho Internacional Público

· Analizar las relaciones del Derecho Internacional Público con otras ramas del Derecho

· Analizar las fuentes del Derecho Internacional Privado relacionándolo con el Derecho interno nicaragüense

· Analizar las características del Derecho Internacional Público como fuente del Derecho interno.

· Analizar el papel de las organizaciones internacionales en las relaciones jurídicas de los estados internacionales

· Explicar las clasificaciones de las organizaciones internacionales y su importancia en la coexistencia pacífica de las naciones

· Analizar los efectos jurídicos y los procedimientos establecidos por las leyes para la extraterritorialidad

· Analizar los diferentes recursos existentes en materia de Derecho Internacional Público

Derecho Administrativo Especial

· Estudiar las atribuciones y funciones del Estado en el marco constitucional

· Conocer la importancia del marco jurídico constitucional dentro del ámbito del Derecho }Administrativo

· Estudiar y analizar el concepto y las fuentes del Derecho Administrativo

· Conocer y diferenciar la personalidad jurídica del Estado en sus relaciones administrativas

· Conocer el concepto de actos administrativos y los elementos jurídicos que lo componen

· Estudiar la importancia jurídica que tiene el silencio administrativo

· Estudiar las diferentes clasificaciones doctrinarias existentes sobre los actos administrativos

· Explicar la naturaleza jurídica del procedimiento administrativo

· Conocer y comprender los principios generales que conforman el procedimiento administrativo

· Estudiar los efectos legales que producen los actos administrativos

· Estudiar la organización pública del Estado y sus fundamentos

· Conocer y analizar las funciones jurídicas que tienen los órganos de la Administración Pública

· Estudiar las leyes orgánicas de algunos ministerios de la Administración Pública

· Estudiar el funcionamiento administrativo de la Policía Nacional.

Del Área Policial

Investigación Criminal I

· Aprender los aspectos básicos de la investigación, su definición, importancia y finalidad de la investigación criminal.

· Aprender los aspectos legales relacionados con la investigación criminal según el Código Procesal Penal.

· Aprender la finalidad e importancia de la entrevista policial, las cualidades de un entrevistador y las diferentes personas a entrevistar y los elementos que la componen

· Aprender la finalidad de los informes policiales, los elementos críticos que deben contener

· Conocer los diferentes formatos utilizados por el personal de Auxilio Judicial en sus diferentes actuaciones

· Comprender y tomar en conciencia el roll y papel que juegan cada uno de los intervinientes en la escena del crimen

· Conocer las técnicas apropiadas para la protección de la escena del crimen, las obligaciones del primer agente en responder, la importancia de la protección y procedimiento que deben seguir al conducir una investigación criminal preliminar de la escena del crimen

· Familiarizar con las diferentes escenas del crimen, según la naturaleza del hecho criminal y el lugar

· Aprender los diferentes métodos de búsqueda de evidencia, según el tipo de evidencia encontrada y la naturaleza del lugar donde se ha cometido el crimen

· Familiarizar con las diferentes técnicas utilizadas para el procesamiento de la escena del crimen

· Aprender el uso de la cámara de fotografía y vídeo y su aplicación en la investigación criminal

· Conocer un panorama general de la importancia, las características singulares y técnicas vinculadas con las huellas digitales que resultan pertinentes para la realización de una investigación criminal

· Demostrar la técnica del buen manejo y procedimiento de la escena del crimen en un escenario simulado relacionado con un hecho criminal, al que se le ha dotado de equipo criminalistico y se asigna a los participantes de roles 

Investigación Criminal II

· Identificar el método del enlace con los agentes con el fin de recopilar o recepcionar información de interés operativo y poder instruir, dirigir y educar a los colaboradores secretos.

· Desarrollar habilidades y destrezas en la utilización de la criptografía y de tintas invisibles, con fines de mantener oculta información de interés operativo, lograda a través de nuestros colaboradores secretos.

· Utilizar el trabajo con los agentes, como un procedimiento administrativo y operativo del Trabajo Operativo Secreto, orientado a la dirección, instrucción, educación, control y evaluación del aparato de colaboradores secretos de investigación criminal

· Emplear correctamente la casa y locales que se utilizan para entrevistas a nuestros colaboradores secretos, las que garantizan la seguridad y clandestinidad de las relaciones existentes entre el Oficial Operativo y nuestros Agentes

· Desarrollar habilidades y destrezas tomando en cuenta los conocimientos previos impartidos, con el fin de que la extracción del agente en la investigación operativa como un procedimiento del Trabajo Operativo Secreto, asegure que nuestros colaboradores no sean descifrados por los investigados

· Elaborar “levantamiento” de la situación operativa acorde a los conocimientos adquiridos durante la temática impartida, haciendo particular énfasis en los medios, métodos y procedimientos públicos y secretos empleados por la especialidad

· Conocer las normas administrativas y operativas del trabajo específico de investigación criminal, en la que se reglamente el uso adecuado de los medios, métodos y procedimientos del trabajo operativo secreto

Criminalística I

· Explicar el concepto de Criminalística, así como la vinculación que tiene con las Ciencias Jurídicas, Sociales y Ciencias en general

· Conocer el avance científico de la Criminalística a nivel centroamericano

· Analizar la importancia de la Criminalística para el cumplimiento de las funciones que le competen a la Policía Nacional, en el marco del respeto a los derechos humanos, la legalidad y la consolidación del estado de Derecho

· Explicar la importancia de las identificaciones dactiloscópicas para el esclarecimiento de hechos criminales

· Identificar los diversos tipos de dibujos papilares, sus características generales y particulares que científicamente permiten establecer la identidad de las personas

· Explicar las distintas huellas del disparo atendiendo a sus características, así como su importancia en el esclarecimiento de las actividades delictivas

· Determinar el área de tiro a través de los métodos técnicos que Balística establece para esas investigaciones

· Determinar la importancia de la Documentoscopia en el desempeño moderno de los cuerpos policiales, para el enfrentamiento de los delitos

· Conocer los métodos técnicos para la identificación de la escritura y la investigación de las firmas que tienen relación con hechos criminales
Criminalística II

· No se encontró  el programa

Preparación Operativa Policial I

· Estar en la capacidad de aplicar los procedimientos y movimientos  generales de la Cortesía Policial, desarrollando habilidades, destrezas y agilidad en la aplicación, como condición básica de todo policía

· Estar en la capacidad de realizar las maniobras y desplazamientos policiales  con armas largas y cortas, aplicadas a cada una de las acciones policiales, procedimientos que  pondrán en practica durante el desarrollo el quehacer policial a diario

· Estar aptos, física y psicológicamente para aplicar los diferentes procedimientos del tiro policial; con el propósito de realizar su trabajo con mayor profesionalismo

· Conocer y aplicar las técnicas de Intervención Policial y el Uso Racional de las Fuerzas en su función de Vigilancia y Patrullaje, conforme la base legal que sustenta la actuación del policía en las diferentes situaciones que se le puede presentar en su desempeño

· Aprender como tratar al sospechoso ante una Resistencia Pasiva (comportamiento cooperativo, pasivo); el registro de sospechosos, esposamiento y conducción

· Aplicar con habilidades, destrezas y precisión los diferentes elementos básicos de la defensa personal, lo cual hará resaltar la ética y estética del estudiante

· Proveer de las habilidades y destreza al aspirante en la aplicación, con estética, de los movimientos y procedimientos en la defensa personal

Preparación Operativa Policial II

· Ejecutar con precisión y marcialidad los movimientos de orden cerrado e infantería, acorde a las voces de mando, así como los movimientos de infantería con armas

· Adquirir habilidades y destrezas en el manejo y manipulación de armas de fuego, en la aplicación de los disparos policiales, resaltando la importancia de su aplicación con profesionalismo en el actuar policial

· Explicar, a través de demostraciones casuísticas de carácter policial, los procedimientos adecuados del uso de armas de fuego en situaciones extremas del trabajo policial

Preparación Operativa Policial III

· Perfeccionar, reforzar y  consolidar los conocimientos adquiridos, que se domine con precisión  los procedimientos y maniobras individual al igual que con el  grupo de estudio, que esté en la capacidad de rendir los  honores a los símbolos patrios realizando los movimientos y desplazamientos con marcialidad y precisión tanto individual como en grupo

· Aplicar los movimientos en grupo de estudio, realizar las maniobras con fusil perfeccionando estos movimientos en tiempo y con elegancia,  realce en cada uno de los mismos con armas y sin armas, abanderamiento con escolta

· Desarrollar ejercicios más complejos para desarrollar habilidades y nuevos conocimientos

· Conocer las técnicas de intervención policial aplicadas en las diferentes funciones que se puedan desempeñar durante la labor policial

· Ser capaces de defenderse de la agresión de un sospechoso que se encuentra armado con arma blanca, corta punzante, a fin de garantizar las técnicas correspondientes al tipo de arma que utiliza el individuo

· Emplear técnicas con control, con eficacia y soltura ante cualquier situación que se le presente: personas ebrias, drogadas; además del trabajo en equipo que es importante en esos casos

Introducción a la Técnica Antidisturbios 

· No se encontró  el programa

Prevención y Seguridad Ciudadana I

· Afianzar criterios propios del trabajo que realiza la Policía Nacional, en concordancia al cumplimiento de la Constitución de la República de Nicaragua de mantener el orden publico y la seguridad interna de la nación

· Desarrollar cualidades morales y valores, buenos hábitos de conducta social, que ayuden en el desempeño de las funciones

· Adquirir e interiorizar disciplina en la formación, que actúe con ética y estética, portar el uniforme reglamentario y su comportamiento como miembro de esta institución policial

· Desarrollar habilidades en el uso del arma de reglamento en su actuación profesional en beneficio de la sociedad

· Adquirir habilidades y destrezas en la aplicación de las medidas de detención establecidas en su actuación práctica

· Desarrollar habilidades al aplicar la detención a un comisor de delito infraganti o no, brindar asi protección a terceras personas y su integridad, con actuación profesional

· Valorar, de forma objetiva, la vulnerabilidad en los objetivos y cómo se clasifican estos a fin de brindar un buen servicio a la ciudadanía

Prevención y Seguridad Ciudadana II

· Explicar con precisión las funciones, organización interna, la estructura nacional y competencia de la especialidad de Seguridad Pública

· Discernir lo concerniente a la Base Jurídica de la Especialidad de Seguridad Pública, a fin de fortalecer sus conocimientos con profesionalidad, para el servicio de la sociedad

· Discernir acerca del carácter de territorialidad a partir del cual se estructura de manera ascendente el sistema de planes de vigilancia de la Policía Nacional

· Desarrollar hábitos, habilidades y cualidades profesionales en la organización del trabajo de un sector policial, articulando de manera dinámica a la sociedad en la prevención de los delitos

· Desarrollar habilidades para efectuar el trabajo de la situación operativa de los sectores, a fin de garantizar con profesionalismo, la prevención del delito y la tranquilidad ciudadana

· Efectuar con precisión la organización de la vigilancia y prevención policial; considerando los elementos básicos para su ejecución, teniendo en cuenta los controles administrativos de Ley para su control

· Realizar una organización y dirección del sistema de vigilancia de manera práctica, articulando con dinamismo a las organizaciones sociales y a la sociedad en sí, con respecto a la prevención de las actividades delictivas

· Adquirir un alto grado de profesionalismo en la planificación de forma especial, cuando la situación lo amerite, considerando cada uno de los órganos de mando y procedimientos especiales a tales efectos

· Desarrollar un alto grado de organización y dirección del trabajo especial, en virtud de intervenir en la manutención del orden público y la tranquilidad ciudadana

· Aplicar los procedimientos de trabajo con las fuerzas cooperantes, de acuerdo a las misiones y funciones establecidas para tal efecto, a fin de saber articular con profesionalismo a las fuerzas auxiliares de la Policía y la sociedad

· Desarrollar habilidades y destrezas en la articulación del trabajo con los TPF, empresas privadas de vigilancia y vigilantes de la calle, aplicando un dinamismo profesional en la protección del bien común público y privado

· Obtener un alto grado de desarrollo en identificar las necesidades de capacitación del personal cooperante y bajo su dirección y así sugerir y desarrollar planes de educación continua incidiendo en la proyección comunitaria para la prevención del delito

· Explicar con precisión cada uno de los permisos policiales y licencias, a fin de brindar un buen servicio a los ciudadanos, inspirando confianza y respeto de la sociedad articulando así a todos los sectores sociales en la prevención de las actividades delictivas

· Aplicar con habilidad los controles administrativos de cada uno de los permisos y licencias policiales, a fin de actualizar la situación operativa de los sectores para ejercer la profilaxis adecuada.

Tránsito I 

· Valorar la importancia que tiene la historia del tránsito y el desarrollo del transporte en la sociedad

· Aplicar de manera precisa la evolución y desarrollo de la historia del Tránsito, a través de la línea del tiempo, destacando la importancia de éstos para el desarrollo social

· Señalar, mediante láminas y ejemplos, los principales modos de transporte, haciendo énfasis en la caracterización de cada uno de ellos

· Explicar la importancia del transporte para el desarrollo de las sociedades en lo económico, social y científico

· Explicar, de forma precisa, la estructura de la Especialidad del Tránsito, abordando las leyes, decretos, reglamentos y las normas que rigen su funcionamiento

· Valorar con objetividad la importancia para la organización y descongestionamiento del tránsito de vehículos y peatones, evitando el fenómeno vial

· Apropiar de los conocimientos relativos al Sistema de Señales de Tránsito para el ejercicio de su trabajo profesional en materia de Educación Vial

· Valorar positivamente la importancia que tienen las señales de tránsito para agilizar la circulación de vehículos y personas en la prevención de accidentes de tránsito.

· Apropiar de los conocimientos de planes, técnicas, mecanismos, medio, misiones y funciones del área de Regulación Operativa, mediante una guía de estudio

· valorar el enfrentamiento de la problemática del tránsito en concordancia con la situación operativa enfrentada

Tránsito  II

· Efectuar las funciones específicas del trabajo administrativo y operativo de la especialidad, de acuerdo a sus funciones y misiones de ley.

· Capacitar en la orientación y explicación, de manera acertada, a la ciudadanía en lo relativo al servicio que presta Licencia de Conducir a las personas que lo soliciten

· Valorar de manera objetiva la importancia que reviste la licencia de conducir para el ciudadano y la Policía Nacional, en sus controles operativos y en la lucha contra la criminalidad.

· Aplicar los procedimientos establecidos en relación con el control del parque automotor en el ámbito nacional y local.

· Conocer los distintos tipos de trámites que se realizan en el área administrativa de Tránsito.

· Aplicar los procedimientos establecidos en la investigación y esclarecimiento en la ocurrencia de los accidentes de tránsito, en concurrencia a las leyes y normas establecidas para tales fines.

· Aportar criterios acerca de las causas y condiciones que provocan los accidentes de tránsito, sean de carácter objetivo y subjetivo emitiendo las sugerencias de respuestas al respecto.

· Valorar acertadamente las consecuencias negativas que traen para la sociedad los accidentes de tránsito.

Criminología I

· Explicar el objeto de estudio de esta importante ciencia, los fenómenos que estudia, su concepto y componentes

· Identificar las distintas corrientes doctrinarias sobre esta ciencia.

· Analizar el sistema de criminología como conjunto interdisciplinario de ciencias y disciplinas

· Analizar los conceptos que sobre la conducta criminal distintos doctrinarios han creado

· Aplicar las distintas metodologías investigativas para el análisis de los fenómenos criminales.

· Analizar la evolución histórica de la criminología 

· Utilizar los distintos instrumentos técnicos de análisis 

· Analizar las distintas teorías de criminalidad, sus vínculos con la sociedad

· Analizar las explicaciones científicas acerca de la conducta criminal

· Analizar los problemas criminológicos de Nicaragua a la luz de la doctrina desarrolla en otras unidades

· Comparar datos de las últimas décadas de la criminalidad en Nicaragua

Criminología II

· Conocer los antecedentes históricos de la Criminalística, su desarrollo y aplicación en la prevención social del delito.

· Analizar la aplicación de esta ciencia en los casos reales a que se enfrenta la institución policial.

Crimen Organizado

· Identificar las principales características del crimen organizado desde el punto de vista del área centroamericana.

· Detectar cuándo estamos en presencia de el delito lavado de dinero.

· Identificar las principales señales que evidencian la falsificación de monedas tanto nacionales como extranjeras.

· Conocer los modos operandi que la delincuencia organizada e involucrada en lavado de dinero utiliza por la región centroamericana y por Nicaragua.

· Hacer un análisis de la trascendencia del terrorismo y su relación con el crimen organizado.

· Apropiar de los conocimientos legales y fundamentales contemplados en nuestra legislación penal y que se relacionan directamente al crimen organizado.

· Valorar la importancia de la obtención de  la información y de la secretividad de la misma para obtener los resultados planificados.

Prácticas Policiales I

· Adaptar al alumno para el servicio policial dirigido al trabajo preventivo de patrulla y agente de Tránsito

· Fortalecer valores morales que evidencien la idoneidad para constituirse funcionario de la institución policial

· Desarrollar habilidades de análisis para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como medio de resultados de la práctica misma.

· Desarrollar la vinculación con la comunidad a la que le debe el servicio público que se presta.

Practicas Policiales II

· Adaptar al alumno para el servicio policial dirigido al trabajo preventivo de Jefe de Sector.

· Fortalecer en el alumno valores morales que evidencien la idoneidad para constituirse funcionario de la institución policial

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como medio de resultados de la práctica misma.

· Desarrollar la vinculación con la comunidad a la que le debe el servicio público que se presta.

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como un medio de resultado de la práctica.

Practicas Policiales  III

· Adaptar al alumno para el servicio policial dirigido al trabajo investigador policial.

· Fortalecer en el alumno valores morales que evidencien la idoneidad para constituirse funcionario de la institución policial

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como medio de resultados de la práctica misma.

· Desarrollar la vinculación con la comunidad a la que le debe el servicio público que se presta.

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como un medio de resultado de la práctica.

Prácticas Policiales IV

· Adaptar al alumno para el servicio policial dirigido al trabajo Operativo Secreto

· Fortalecer en el alumno valores morales que evidencien la idoneidad para constituirse funcionario de la institución policial

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como medio de resultados de la práctica misma

· Desarrollar la vinculación con la comunidad a la que le debe el servicio público que se presta

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como un medio de resultado de la práctica.

Prácticas Policiales V

· Adaptar al alumno para el servicio policial dirigido al trabajo Laboratorio Criminalistico, Investigador de Accidentes de Tránsito

· Fortalecer en el alumno valores morales que evidencien la idoneidad para constituirse funcionario de la institución policial

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como medio de resultados de la práctica misma

· Desarrollar la vinculación con la comunidad a la que le debe el servicio público que se presta

· Desarrollar habilidades de análisis en los alumnos para con el medio circundante, así como el ejercicio del informe escrito como un medio de resultado de la práctica.

Trabajo de Fin de Curso

· Regular los procedimientos administrativos y académicos que deben cumplir los alumnos que ostenten grado académico de Técnicos Superiores en Ciencias Policiales, bajo la modalidad de Trabajo de Fin de Curso en la Academia de Policía Walter Mendoza Martínez Instituto de Estudios Superiores de la Policía Nacional, el que consiste en una pequeña investigación 

· Fortalecer nuestro modelo de educación policial a través de la enseñanza - aprendizaje que propicie el desarrollo de los estudiantes de la Academia de Policía y la institución olicial´y fortalecer el proceso del Perfil del Egresado. Los resultados de estos trabajos de investigación pasan a ser Base Material de Estudios para futuras enseñanzas.

Monografía

· Regular los procedimientos administrativos y académicos que deben cumplir los alumnos que ostenten grados académicos en las modalidades de Monografía, Examen de Grado y Cursos de Graduación en la Academia de Policía Walter Mendoza Martínez Instituto de Estudios Superiores de la Policía Nacional.

· Fortalecer nuestro modelo de educación policial a través de la enseñanza - aprendizaje que propicie el desarrollo de los estudiantes de la Academia de Policía y la institución policial insertando sus trabajos de investigación al banco de datos del Sistema Virtual de casos policiales para futuras enseñanzas.
Anexo 02

I PROMOCION DE LICENCIATURA EN CIENCIAS POLICIALES

Tabla 10

	N0
	GRADO
	NOMBRES Y APELLIDOS
	CARGO
	CLASIFICACION

	1
	CM
	Carlos Alberto Espinoza García
	J´DD Matagalpa
	Planta

	2
	C
	Erlinda Castillo  Chévez
	II´Jefe DD
	Planta

	3
	S/C
	Maritza Martínez Vásquez
	II Jefe de DAN
	Planta

	4
	S/C
	Carlos Celestino Martínez Leytón
	J´DID, DD Jinotega 
	Planta

	5
	S/C
	Eva Jeannette Oviedo Arcia
	J Dp Admón. DD Managua 
	Planta

	6
	S/C
	Gilberto José Solís Orozco
	Ingeniero Vial
	Planta

	7
	S/C
	Justo Ramón Zamora Montenegro
	J´ DpTránsito DD Boaco
	Planta

	8
	S/C
	Jeannette Jarquín Jiménez
	Asistente Sub Dir Gral
	Planta

	9
	Capitán
	Jorge Silvio Muñiz Franco
	Profesor Policial
	Planta

	10
	Capitán
	Martín Antonio Hernández Mejía
	Asistente J´ División
	Planta

	11
	Capitán
	Julio Cesar Jaimes Bonilla
	II J´Vehículos,  DIE
	Planta

	12
	Capitán
	Mauricio José Ruiz Martínez
	J´DIE, DD Rivas
	Planta

	13
	Capitán
	Israel Domingo Baltodano Chavez
	Oficial Especialista, DAI
	Planta

	14
	Teniente
	Víctor Leonel Huerta González
	Profesor Policial
	Planta

	15
	Inspector
	Lizandro Javier Ocon Zamora
	Segunda Promoción
	Planta

	16
	Inspector
	Bismarck Antonio Arauz Ulloa
	Primera Promoción
	Planta

	17
	Inspector
	Kruskaya Nadeshda Pineda Rivera
	Asistente J¨ DD Jinotega
	Auxiliar

	18
	Inspector
	Alvaro Martín Mantilla Ochoa
	Primera Promoción
	Planta

	19
	Inspector
	Jamileth Duarte Chavarría
	Especialista, Dr. Seg Púb.
	Auxiliar

	20
	Inspector
	Byron Martín Palma Ramirez
	Primera Promoción
	Planta

	21
	Inspector
	Julio Cruz Hernández
	Primera Promoción
	Planta

	22
	Inspector
	Ernesto José Iglesias 
	Tercera Promoción
	Planta

	23
	Inspector
	Paul Antonio Rodríguez Estrada
	Primera Promoción
	Planta

	24
	Inspector
	Pedro Damian Salgado Araúz
	Segunda Promoción
	Planta

	25
	Inspector
	Carlos Manuel Caballero Sánchez
	Primera Promoción
	Planta

	26
	Inspector
	Rolando Arroliga Palacios
	Tercera Promoción
	Planta

	27
	Inspector.
	José María Araúz Díaz
	Cuarta Promoción
	Planta


II Promoción

Tabla 11

	No
	Grado
	Nombre
	Cargo 
	Clasificación

	1
	Com. Mayor
	Guillermo Cantarero
	Sub Dir Seg. Ciud
	Planta

	2
	Comisionado
	Diógenes Cárdenas
	J´Seg. Pública
	Planta

	3
	S/Comisionada
	Martha Lorena Valdivia
	J´Sec. Ejecutiva
	Planta

	4
	Capitán
	Omar García
	J´Mun Masatepe
	Planta

	5
	Capitán 
	Auxiliadora Huembes
	Primer Of Personal
	Planta

	6
	Capitán
	Carmen Montes
	J´Com de la Mujer
	Planta

	7
	Capitán
	Simón Páramo
	Oficial Espec. DAI
	Planta

	8
	Capitán
	Julio Zamora
	Profesor Policial
	Planta

	9
	Capitán
	Karla Zuñiga
	J´Mun Masatepe
	Planta

	10
	Teniente
	Martín Munguía
	J´Sección DOEP
	Planta

	11
	Teniente
	Walter Orozco
	III Promoción
	Planta

	12
	Inspector
	Paulina García
	Oficial Registro
	Planta

	13
	Inspector
	Santos Mendoza
	Metodóloga
	Auxiliar

	14
	Inspector
	Rosa María Mercado
	VI Promoción
	Planta

	15
	Inspector
	Marlon Quiróz
	VI Promoción
	Planta

	16
	Inspector
	Adolfo Rugama
	VI Promoción
	Planta

	17
	Inspector
	Roger Urey Guardado
	VI Promoción
	Planta

	18
	Inspector
	Pedro Espinoza
	VI Promoción
	Planta

	19
	Inspector
	Bayardo Bonilla
	V Promoción
	Planta

	20
	Sub Oficial
	Eduardo Nicolás Méndez
	Primer Oficial
	Planta


ANEXO 03 4.4 Perfil Psicológico del aspirante


*


Rango

	Perfil
	
	1
	2
	3
	4
	5

	Aptitudes
	Intelectuales


	XXXX X
	XXXXX
	XXXXX
	XXXXX
	XXXXX

	
	Verbales
	XXXX X
	XXXXX
	XXXXX
	XXXXX
	

	
	Numéricas

Viso espaciales

Preceptuales


	XXXX X

XXXXX

Xxxxxxx
	XXXXX

XXXXX

xxxxxxx
	XXXXX

Xxxxxxx

vvvvvvv
	XXXXX

XXXXX

xxxxxxx
	xxxxxxx



	Intereses
	Científicos

Mecánicos

Actividades al aire libre

Oficina

Actividades persuasivas

Literatura
	XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
	XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
	XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX
	XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX

XXXXX


	XXXXX

XXXXX

	Valores
	Sociales
	 
	XXXXX
	XXXXX
	XXXXX
	XXXXX




Significado de los rangos            1 = 
No se requiere
       2 =
Es poco necesario

       3 = 
Puede ser necesario

       4 =
Es necesario

       5 =
Resulta indispensable

ANEXO 04 RESULTADOS DE LA ENCUESTA ENTRE ESTUDIANTES, EGRESADOS (AS) Y QUIENES ABANDONARON LOS ESTUDIOS
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� Lamentablemente los documentos emanados del diagnóstico no pudieron ser ubicados en la ACAPOL


� la ley 228 define al personal de planta, auxiliar y de servicio. El primero es el que egresa de la ACAPOL y el resto es contratado por su formación académica o técnica. 


� Ese cargo desapareció en el 2004 y quedó como Jefe de Sector
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